Globalny Jezyk Biznesu

Paperless w upstream

Efektywniej ze standardami GS1 w obszarze zaopatrzenia



Wprowadzenie

Case study przedstawia, jak producent sokdw i syropdw zyskat na wdrozeniu etykiety
logistycznej GS1 w dostawach. W ramach projektu zespot GS1 Polska wykazat wymierne
korzysci z wdrozenia etykiety logistycznej GS1 oraz oszacowat potencjalne efekty,

jakie moze przynies¢ wdrozenie komunikatow EDI, czyli modelu Paperless w obszarze
zaopatrzenia (upstream).

Wyzwanie

Firma Excellence S.A. to jeden z najwiekszych polskich producentdw syropow
tradycyjnych i egzotycznych (w tym ,,bio”) oraz sokdéw i musow. Wraz z rozwojem oferty

i zasiegu sprzedazy firma szukata sposobdw na usprawnienie procesow w tancuchu
dostaw. Dlatego zdecydowata sie na wdrozenie nowoczesnego systemu WMS (Warehouse
Management System).

Aby w petni wykorzysta¢ mozliwosci systemu, nalezato wdrozy¢ automatyzacje
odczytu ustandaryzowanych etykiet z kodem kreskowym w procesie przyjecia dostaw

i innych procesach magazynowych (np. pobranie materiatdéw, surowcdw do produkcji,
inwentaryzacja). Dlatego firma poprosita GS1 Polska o pomoc w zaprojektowaniu
rozwigzania, ktére bedzie odpowiadacd jej potrzebom i spetnia¢ wymagania standardow
GS1.

Cel projektu
Na poczatku wspotpracy firmy Excellence i GS1 Polska okreslity cele projektu:

* wykazanie korzysci z zastosowania etykiet logistycznych GS1 w procesie obstugi
dostaw do firmy Excellence,

* wypracowanie wytycznych dotyczacych stosowania etykiet logistycznych GS1
w dostawach do Excellence,

* uruchomienie pilotazowego wdrozenia z wybranym dostawca.



Przebieg projektu

By zrealizowac te cele, zespdt ekspertdw GS1 Polska zaproponowat, a firma Excellence
zaakceptowata nastepujgce dziatania:

» Badanie procesu przyjecia dostaw (producent - Excellence) i wydan (dostawca
surowcow/materiatéw do Excellence). Celem byto sprawdzenie, czy zastosowanie
etykiety logistycznej GS1 oraz komunikatow DESADV i ORDERS w dostawach do
producenta moze skroci¢ czas niektdérych procesow (np. weryfikacja przyjecia czy
generowanie dokumentow).

* Opracowanie wytycznych stosowania etykiety logistycznej GS1 w dostawach do
producenta.

* Weryfikacja poprawnosci wdrozonych rozwigzan.

Trwajgcy okoto 4 miesigce projekt zakonczyt sie wdrozeniem etykiety logistycznej oparte]
O wypracowane rozwigzanie u jednego z dostawcow (pilotaz). Wdrozenie zweryfikowato
pozytywnie hipoteze badan.

Naszym celem byto wprowadzenie rozwigzania, ktore
pozwoli na automatyzacje procesu przyjecia surowcow

I materiatow od dostawcow. Dzieki zastosowaniu etykiety
logistycznej GS1 przyjecie towarow jest teraz nie tylko
szybsze, ale i pozbawione btedéw wynikajacych

Z recznego wprowadzania danych. Wdrozenie przetozyto
sie na znacznie wiekszg efektywnos¢ operacyjna.

- Maja Kwiatkowska
Excellence S.A., Kierownik ds. klasyfikacji wyrobow,

Starszy specjalista ds. badan i rozwoju

Badanie przebiegato wedtug Zespot ekspertow GS1 Polska
nastepujacego schematu: przeprowadzit badanie proceséw

. . dla 3 wariantow:
* badanie procesu przyjecia dostaw

u producenta (stan faktyczny AS IS 1. AS IS - badanie stanu obecnego

i stan docelowy TO BE) u producenta i dostawcy,
* badanie procesu wysytki u dostawcy 2. TO BE 1 - badanie wariantu

(ASISiTO BE) docelowego z etykieta logistyczng
* badanie wptywu zastosowania ha przyjecid,

standardow GS1 (etykieta logistyczna 3. TO BE 2 - badanie wariantu

i komunikaty EDI) na proces dostawy docelowego - dtugoterminowego

i przyjecia, wraz z zaproponowaniem z etykietg logistyczna na przyjeciu

i wyliczeniem KPI. i komunikatami ORDERS i DESADV.



AS IS

TOBE1



TO BE 2

Przebieg projektu

W wyniku realizacji projektu Excellence i GS1 Polska wypracowaty wspdlne
wytyczne dotyczgce stosowania etykiety logistycznej GS1 dla dostaw do Excellence,
przeprowadzono pilotazowe wdrozenie z wybranym dostawcag (dostawa materiatow)
i potwierdzono korzysci z wdrozenia.

Badanie procesdw pozwolito na zebranie nastepujacych wynikow:

Czynnosé Czas ASIS %czasu CzasTOBE1l TOBE1l CzasTOBE2 TOBE2 TOBE 1 TO BE 2
[s/paletal [s/paletal % czasu [s/paletal % czasu uzysk [%] uzysk [%]
Zamowienie 300 43% 300 47% 180 35%
surowcow
Przyjecie awiza 20 3% 20 3% 10 2%
Roztadunek 300 43% 300 47% 300 59%
Weryfikacja 60 9% 5 1% 5 1%

ilosciowa/jakosciowa

Put-away/odtozenie 15 2% 15 2% 15 3%
W wyznaczone
miejsca w magazynie

SUMA 695 100% 640 100% 510 100% _




Na podstawie zebranych danych wyliczono rowniez produktywnosc¢ procesu przyjecia dla
wariantu TO BE 11 TO BE 2.

Sredni Koszt Sredni Koszt

uzysk rbh uzysk rbh
TOBE 1 R TO BE 2 S
Liczba przyjetych palet 1210 1210 Liczba przyjetych palet 1210 1210
Produktywnos$é osiggnieta 7,6 8,2 Produktywnos$¢ osiggnieta 7.6 10,4
Liczba godzin 160 147 Liczba godzin 160 117
koszt [pin] 4800| 4416 koszt [piIn] 4800| 3504
Réznica kosztéw - mc 384 Roéznica kosztéw - mc 1296
Roznica kosztow - rok 4608 Roznica kosztow - rok 15 552

Oznacza to, ze po wdrozeniu etykiety logistycznej GS1 (TO BE 1) produktywnosé

wzrosta o 8%. Natomiast po wdrozeniu modelu Paperless (etykieta logistyczna
+ komunikaty EDI, TO BE 2) produktywnos¢ wzrosta az o 27%.

Korzysci wdrozenia etykiety logistycznej GS1 w upstream

Podniesienie efektywnosci procesu przyjecia to nie jedyna korzys¢ z wdrozenia etykiety
logistycznej GS1 w zaopatrzeniu. Wykorzystanie etykiety logistycznej GS1 przyczynia sie
rowniez do:
* automatyzacji przyjec dostaw, a tym samym przyspieszenia procesow
magazynowych (przyjecie, dekonsolidacja, relokacja) oraz eliminacji bteddéw
i niezgodnosci,

* uspodjnienia wspodtpracy z wieloma dostawcami dzieki zastosowaniu globalnych
standardow GS1 zamiast wielu rozwigzan wewnetrznych,
* uporzadkowania danych o surowcach i materiatach (wspdlna baza identyfikacyjna)

+ wdrozenia modelu Paperless - dzieki SSCC i innym identyfikatorom mozliwe jest
powigzanie fizycznych jednostek z dokumentami cyfrowymi jak zamdwienie, awizo
dostawy, faktura.

* redukcji kosztdw, poprzez zmniejszenie bteddw w dostawach, a tym samym
zmniejszenie kosztéw operacyjnych.



Proces zmian zwigzanych z wdrozeniem etykiety
logistycznej dopiero sie zaczat. Planujemy rozszerzyé
zakres wdrozenia o wszystkich naszych dostawcow
materiatow i surowcow. Nie wykluczamy takze
wdrozenia w przysztosci komunikatow EDI, w tym
DESADV i ORDERS, ktore z pewnoscia przyczynia sie do
optymalizacji proceséw zamowien i przyjecia dostaw.

- Maja Kwiatkowska
Excellence S.A., Kierownik ds. klasyfikacji wyrobow,

Starszy specjalista ds. badan i rozwoju

Sprawne i efektywne wdrozenie etykiety logistycznej

w dostawach do firmy Excellence to szereg dziatan
majacych na celu z jednej strony przygotowanie
dostawcow, a z drugiej przygotowanie operacyjne i
techniczne wewnatrz firmy. Ciesze sie, ze GS1 Polska
mogta wesprzeé te dziatania, a tym samym przyczynic sie
do szerszego wykorzystania standardow GS1 w obszarze
upstream.

- Grzegorz Sokotowski

GS1 Polska, Manager ds. wdrazania standardéw GS1



O GS1

GS1 Polska jest czescig miedzynarodowej organizacji not-for-profit GS1,
ktora dziata w 150 krajach i od poczatku swojego istnienia wspiera rozwaj
handlu. Najbardziej znanym standardem GS1 w tym zakresie sg kody
kreskowe, stosowane obecnie na catym swiecie i uznane przez BBC za jedna
z 50 rzeczy, ktore w najwiekszym stopniu przyczynity sie do powstania

nowoczesnej gospodarki. Standardy opracowane przez GS1 umozliwiaja

firmom identyfikowanie, gromadzenie i udostepnianie informacji o produktach,
lokalizacjach, partnerach, przesytkach i zdarzeniach w catym tanncuchu dostaw.
Skala i zasieg GS1 - lokalne organizacje cztonkowskie w 118 krajach, ponad 2
miliony Uczestnikow Systemu GS1 oraz 10 miliardow transakcji kazdego dnia -
pozwalajg nam tworzyc¢ wspolny jezyk biznesu w postaci standardow GS1, ktore
wspierajg systemy i procesy na catym swiecie.
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