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Wprowadzenie



Obecnie powszechnie korzystamy z zasobow planety w sposob nieodpowie-
dzialny, czesto jednorazowy. Praktycznie z kazdym sektorem gospodarki zwig-
zane jest marnotrawstwo, ktore nie wynika z btedéw pojedynczych konsumen-
tow, czy producentow, ale jest bezposrednio zwigzane z modelem gospodarki,
w ktorym zwyklismy funkcjonowac. Dostatek dobr, globalne tancuchy wartosci,
wzorce szybkiej konsumpgcji, spowodowaty, ze przestalismy szanowac¢ zasoby
planety, przyktadowo:

e praktycznie 1/3 tacznej produkcji zywnosci na $wiecie ulega
zmarnotrawieniu'’;

* przecietny Europejczyk kazdego roku pozbywa sie 11 kg odziezy?;

* niektore szacunki przewidujg, ze do 2050 r. w morzach i oceanach
bedzie wiecej tworzyw sztucznych niz ryb?*.

Niestety obecnie widzimy, ze takie postepowanie ma wptyw na spadek jakosci
ZycCia naszego i przysztych pokolen. Katastrofa klimatyczna, zanik bioréznorod-
Nnosci, zanieczyszczenia, niedobdr surowcow krytycznych — to wszystko przeto-
zyto sie juz, lub przetozy, na wzrosty cen dobr, ich niedobdr, zwiekszone ryzyko
prowadzenia dziatalnosci, pogorszenie stanu naszego zdrowia, globalne migra-
cje i konflikty.

Gospodarka obiegu zamknietego (gospodarka cyrkularna) jest odpowiedzig
Nna te problemy, poprzez powrdt do szanowania zasobow. To model gospodar-
czy, W ktorym staramy sie zatrzymywac surowce i produkty w obiegu gospo-
darczym tak dtugo, jak jest to mozliwe, zachowujac ich jak najwyzsza wartosc,
a przy tym dostosowac nasze potrzeby do mozliwosci regeneracyjnych naszej
planety. Zamiast wyprodukuj, wykorzystaj, wyrzuc, gospodarka cyrkularna pro-
ponuje schemat: wyprodukuj w granicach dostepnych zasobow, wykorzystaj jak
tylko sie da i wyrzug, tylko wtedy kiedy nie ma innej mozliwosci uzycia dobra,
jego elementow, materiatu. Podstawowa przewaga tej koncepcji nad innymi wi-
Zjami zrownowazonego rozwoju jest zatozenie, ze to, co ekologiczne, powinno
by¢ rowniez optymalne ekonomicznie, przynoszac konkretne zyski zarowno dla

1 FAQO (2011): Global Food losses and food waste.
2 https://fec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_22_2015

3 World Economic Forum (2016): The New Plastics Economy Rethinking the future of plastics



producentow, jak i srodowiska, nie wptywajac jednoczesnie na obnizenie stan-
dardu naszego zycia.

Kiedy pomyslimy o surowcach zawartych w pozornie bezwartosciowych odpa-
dach, o urzadzeniach, ktére wyrzucamy tylko dlatego, ze nie mozemy znalez¢
serwisu lub czesci zamiennej, czy o samochodach, ktére wiekszos¢ czasu spe-
dzajg bezczynnie w naszych garazach, zdamy sobie sprawe, ze codziennie traci-
my ogromna wartosc¢ ekonomiczng. Gospodarka obiegu zamknietego stara sie
zagospodarowac te dotychczas niewykorzystang wartosc.

Kluczowa w lepszym wykorzystaniu zasobow jest z pewnoscig informacja. Po-
zwala ona na zidentyfikowanie dostepnych dobr, metod ich wykorzystania, in-
teresariuszy zainteresowanych tych procesem. Informacje na temat efektow
dziatalnosci wspomagaja wybor najlepszych sposobow produkcji i uzytkowania,
wspieraja projektowanie nowych produktow, pozwalajg na sledzenie produktow
i tworzenie systemow zawracania zasobow, itd. Dodatkowo, Smiato wiec mozna
postawic teze, ze im wiecej wartosci chcemy uzyskac, tym wiecej informacji po-
trzebujemy.

Uzyskanie znaczacej poprawy, obecnie bardzo niskich wskaznikow cyrkular-
nosci“ wymaga czesto bardzo szczegodtowych danych, takze na poziomie po-
jedynczych produktow, poprzez ich odpowiednie oznakowanie, korzystajace
Z jednego powszechnie zrozumiatego ,jezyka". Raport zajmuje sie wtasnie tym
tematem. Wychodzac od definicji modelu gospodarki obiegu zamknietego,
jego potrzeb informacyjnych, zwrécona jest uwaga na korzysci standaryzacji
oznakowan dla gromadzenia danych, przeksztatcania ich w informacje oraz ich
przeptywu w kontekscie transformacji cyrkularnej. Raport wymienia praktycz-
ne mozliwosci zastosowania oznakowania na wszystkich etapach tancuchu do-
staw, wraz z ich cyrkularnymi korzysciami. Kolejny rozdziat zajmuje sie narzedzia-
mi transformacji cyrkularnej wykorzystujacymi identyfikacje indywidualnych
dobr. Przejscie na bardziej zrownowazony model gospodarczy nie obedzie sie
bez wdrozenia odpowiedniego ekosystemu, ktory rowniez bedzie korzystat z in-
formacji o indywidualnych produktach. Tym zagadnieniem zajmuje sie ostatnia
czesS¢ opracowania.

4 Innowo, Natural State, Circle Economy (2022): Circularity Gap Report. Poland



Wdrozenie bardziej zrownowazonych wzorcow konsumpcji i produkcjiwymagaja
aktywnego dziatania wielu podmiotdw naraz. Jednym z istotnych krokow w Kie-
runku osiagniecia tego celu jest zapewnienie i wykorzystanie coraz wiekszych
ilosci informacji. Mamy nadzieje, ze ponizsze rozwazania uswiadomig czytelni-
kom role standaryzacji oznakowan w tym procesie i sktonig ich do zrealizowania
wielu korzysci, zarowno ekonomicznych jak i ekologicznych, ktére wynikaja z ich
zastosowania.



Transformacja
cyrkularna
gospodarki

a informacja



2 'I Zwiekszone wymagania informacyjne wynikajace
e l ¢ z zalozen gospodarki o obiegu zamknietym

Liniowy model gospodarki wykorzystuje zasoby jednorazowo - od etapu ich
pozyskania do porzucenia jako bezwartosciowy odpad. Ten obecnie standar-
dowo wykorzystywany model gospodarki traktuje nasza planete jako niewy-
czerpywalne zrodto zasobow. W zwigzku z tym informacje na ich temat, szcze-
golnie na etapach cyklu zycia produktu, w ktorych ich wartos¢ ekonomiczna
jest relatywnie niska, sa stosunkowo skgpe. Dodatkowo, poniewaz model ten
zaktada nieskonczone mozliwosci regeneracyjne naszej planety, takze monito-
rowanie oddziatywania dobr na srodowisko naturalne i spoteczenstwo, poza wy-
branymi branzami, jest znikome.

Ryc. 1 Model gospodarki linearnej
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NIEKONCZACE SIE ZAOPATRZENIE PRODUKCJA DYSTRYBUCJA UZYTKOWANIE ~ ZAGOSPODAROWANIE  NIESKONCZONE
ZASOBY W ZASOBY ODPADU MOZLIWOSCI
REGENERACYJNE
PLANETY

Zatozenia liniowego modelu gospodarki okazaty sie fatszywe, w zwigzku
Z tym jesteSmy zmuszeni szukac¢ alternatywnych metod gospodarowania.
Zarowno teza o niewyczerpywalnych zasobach Ziemi jak i nieograniczonych
mozliwosciach odnawiania sie planety okazaty sie btedne. Obecnie obserwu-
jemy wzrosty cen oraz problemy z dostepnoscia niektorych zasobow i obser-
wujemy degradacje srodowiska naturalnego, czego przyktadem jest chociazby
katastrofa klimatyczna.

Rozwigzaniem moze by¢ gospodarka obiegu zamknietego (gospodarka cyr-
kularna), ktéra polega przede wszystkim na jak najlepszej retencji wartosci
ekonomicznej w gospodarce. \W ten sposdb mozemy starac sie zachowac wy-
soka jakosc zycia, obnizajac presje na zasoby i stan planety. Poprzez maksyma-
lizacje i utrzymanie wartosci aktywow w gospodarce uzyskujemy wysoka uzy-
tecznosc¢ dla cate] populacji, jednoczesnie korzystajac z zasobdw w granicach
stawianych przez mozliwosci regeneracyjne Ziemi. W rezultacie minimalizuje-



my utrate wartosci ekonomicznej w gospodarce, a wiec rowniez ograniczamy
wytwarzanie odpadow.

Ryc. 2 Cele gospodarki obiegu zamknietego

OPTYMALIZACJA
WYKORZYSTANIA MAKSYMALIZACJA
ZASOBOW W GRANICACH /J I UTRZYMANIE
STAWIANYCH PRZEZ WARTOSCI >
‘1 ODNAWIALNOSC AKTYWOW Yar
SUROWCOW NA NASZEJ W GOSPODARCE

PLANECIE

Jak sama nazwa wskazuje, cel omawianego modelu osiggany jest przez za-
mykanie obiegéw gospodarczych. Do zamykania obiegdw, a wiec osiagniecia
uzytecznosci z juz istniejgcych zasobow, dochodzi na réznych etapach. Przykta-
dowo mozliwe jest ponowne uzytkowanie dobra lub wykorzystanie go efektyw-
niej, Np. poprzez wspotdzielenie, odnowienie dobra, ktére przedstawiato juz zni-
koma wartosc, czy tez pozyskanie materiatu z dobra uwazanego za odpad.

Ryc. 3 Model gospodarki obiegu zamknietego
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SKONCZONE ZAOPATRZENIE PRODUKCJA DYSTRYBUCJA UZYTKOWANIE  ZAGOSPODAROWANIE  OGRANICZONE
ZASOBY W ZASOBY ODPADU MOZLIWOSCI
REGENERACYJNE
PLANETY

Potrzeby informacyjne modelu gospodarki obiegu zamknietego sg zdecy-
dowanie wyzsze niz w przypadku modelu liniowego. Dziatania takie jak m.in.
projektowanie z myslg o trwatosci, wykorzystywanie dobr przez roznych uzyt-
kownikéw (niekoniecznie wiascicieli) oraz uznawanie praktycznie wszystkich
odpadow za zasoby to tylko niektore przykiady zastosowania koncepcji cyrku-
larnych. Oczywiscie zamykac obiegi gospodarcze mozna na te i wiele innych
sposobdw, lecz kluczowy dla efektywnosci wszystkich tych metod jest odpo-
wiedni przeptyw dostepnej i wiarygodnej informacji. Lepsze zarzadzanie danymi
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i wdrazanie rozwigzan cyfrowych moze przyczyniac sie do efektywniejszego wy-
korzystania zasobow, zuzywania mniej materiatow i energii, zmniejszania emi-
sji, minimalizowania ilosci odpadow czy wspotdzielenia dobr. Dostep do danych
moze ulepszyC proces projektowania produktow i wspiera¢ ,naprawialnosc”
produktow. Wreszcie zapewnienie odpowiedniej informacji moze samo w sobie
stanowi¢ sedno modelu biznesowego nakierowanego na zrownowazong dzia-
talnosc. Ponizej przedstawiono zwiekszone zapotrzebowanie na dane modelu
gospodarki obiegu zamknietego w cyklu zycia dobr cyrkularnych.

Ryc. 4 Rodzaje pozgdanych danych oraz korzysci w poszczegolnych fazach
modelu gospodarki obiegu zamknietego

Rodzaj danych
Dane o sprzedazy, Dane nt.
Dane o zaopatrzeniu uzytkowaniu, uzytkowania,
w materiaty naprawach, Dane o potozeniu  mozliwosci napraw, Dane nt. sktadu
i elementy, ich dekompozycji, i lokalizacji, o pochodzeniu, produktu,
pochodzeniu etapach i miejscach  $rodkach transportu  skfadzie, instrukcji, mozliwosci
i sktadzie produkgji itp. itp. demontazu itp.
>@:§ >|fw] > > AN ET >
B NI Qﬂ
SKONCZONE ZAOPATRZENIE PRODUKCJA DYSTRYBUCJA UZYTKOWANIE ~ ZAGOSPODAROWANIE OGRANICZONE
ZASOBY W ZASOBY ODPADU MOZLIWOSCI
REGENERACYJNE
PLANETY
Zapewnienie Wsparcie Wsparcie Wybér produktu, Optymalizacja
wypetnienia ekoprojektowania, efektywnosci wydtuzenie diugosci  recyklingu, odzysku
wymogow prawnych optymalizacja transportu 2ycia, optymalizacja elementéw,
i spetnienie i nadzér produkgji i magazynowania mozliwosci zapewnienie
oczekiwan i zapasow i czasu napraw, separagji materiatow
klienta odnosnie wspétdzielenie débr  niebezpiecznych
zréwnowazonego i uzytkowanie ich
pochodzenia jako ustugi

Wybrane korzysci cyrkularne
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Oprécz wykorzystania bezposrednio na potrzeby przedsiebiorstw i konsu-
mentoéw, dane moga wspiera¢ zwiekszone raportowanie i nadzér nad dzia-
talnoscig gospodarcza w skali makro, wymagane podczas procesu transfor-
macji cyrkularnej. Obecnie spotykamy sie z rosnacymi wymogami odnosnie
raportowania i monitorowania dotyczacego wprowadzanych na rynek produk-
tow i ustug. Dane indywidualnych przedsiebiorstw i konsumentow moga wspo-
magac wypetnienie tych wymogow. W ich wyniku mozliwy jest lepszy nadzor
nad jednym z celéw modelu gospodarki obiegu zamknietego, a wiec optyma-
lizacja wykorzystania zasobow w granicach stawianych przez odnawialnosc¢ su-
rowcow na naszej planecie.

2 2 Standaryzacja oznakowania jako odpowiedz
° e na zwiekszone wymagania informacyjne
gospodarki obiegu zamknietego

Gospodarka obiegu zamknietego w wielu przypadkach wymaga korzysta-
nia ze $ledzenia indywidualnych débr, a nawet ich poszczegdlnych elemen-
tow. Tylko wtedy mozna uzyskac petng identyfikowalnos¢ zaréowno produktu,
jak i jego surowcow, co jest kluczowe dla maksymalizacji retencji wartosci w go-
spodarce. Traktowanie produktow w sposoéb hurtowy ma przeciez najwiekszy
sens na etapie produkgji i dystrybucji. Fazy uzytkowania i konca zycia produk-
tu, tj. zagospodarowania odpadu, zalezne sg zas od zachowan poszczegolnych
konsumentow. W zwiazku z wymaganym przez koncepcje gospodarki obiegu
zamknietego rozszerzeniem naszej odpowiedzialnosci za produkt do jego ca-
tego cyklu zycia zaczynamy potrzebowac wiec bardziej szczegdtowych danych
Nna temat rosnacej liczby indywidualnych dobr. Dotyczy to w wiekszym stopniu
produktow trwatych, w przypadku ktérych zamykanie obiegdw gospodarczych
mozliwe jest wielokrotnie, w réznych fazach ich cyklu zycia. Jednoczesnie ozna-
kowanie produktow nietrwatych moze rowniez przyczynic sie do istotnych ko-
rzysci, np. w postaci optymalizacji produkgji czy wsparcia recyklingu/komposto-
wania (patrz ryc. 4).

Model gospodarki obiegu zamknietego wymaga spdjnych metod wykorzy-
stania danych przez wszystkich, dlatego tak wazna jest standaryzacja ozna-
kowania. Dotychczasowy model gospodarki charakteryzowat sie stosunkowym
zamknieciem na mozliwosc przekazywania danych o produktach. Oznacza to, ze



podczas transformacji cyrkularnej konieczne jest przetamanie pewnego rodzaju
,Silosowosci”. W osiggnieciu tego celu pomocne jest wykorzystanie wspolnych
dla wszystkich standardow, ktdre utatwia otwarcie na wspotdzielenie sie danymi,
czy tez dostarczanie nowych danych w cyklu zycia produktu. Systemy powinny
by¢ spojne praktycznie we wszystkich grupach produktow, tak aby nie wymaga-
ty ustalania oddzielnych protokotow dziatan. Postugiwanie sie wspdolnym jezykiem
(wspdlna semantyka, ontologie, taksonomie) jest sposobem na uzyskanie pozio-
mu efektywnosci wymaganego przez koncepcje gospodarki obiegu zamknietego.

Koniecznos¢ standaryzacji wynika réwniez z faktu, ze dane te nie beda
przetwarzane przez ludzi, ale przede wszystkim przez maszyny. \W zwigzku
z tym nalezy wspierac interoperacyjnosc systemow informatycznych wykorzy-
stujacych wspdlny jezyk danych. Zainteresowane strony musza wspottworzyc
i stosowac wspodlne zasady oparte na neutralnym, inkluzywnym i opartym na
wspotpracy podejsciu. Standardy powinny umozliwiac organizacjom ptynna
identyfikacje, przechwytywanie i udostepnianie informacji o produktach, two-
rzac wspolny jezyk, ktory bedzie stanowit podstawe systemow i procesow biz-
nesowych na catym swiecie.

Oproécz przeptywu informacji miedzy réznymi podmiotami wazne jest, aby
zapewni¢ mozliwos¢ podazania danych za konkretnym produktem przez
caty cykl jego zycia, tak aby proces ten byt mozliwie prosty i tani. To row-
niez wymaga standaryzacji, tak aby systemy byty kompatybilne z poprzednimi
ich wersjami. W razie czestej zmiany standardow oznakowan istnieje wysokie
ryzyko btedoéw lub utraty danych. Wazna jest wiec niezawodnosc standardow
i technologii. Takie podejscie wymaga rowniez, aby dodatkowy koszt mechani-
zmu identyfikagji pozostat niski, a wprowadzanie srodka identyfikacji oraz jego
odczyt nie komplikowaty nadmiernie procesdw obstugi. W ten sposdb mozliwa
bedzie szybka popularyzacja wspolnego systemu identyfikowalnosci produk-
tow, z korzyscia dla sprawnej transformacji cyrkularne;.

Gromadzenie danych, przeksztatcanie ich w informacje oraz przemieszcza-
nie sie nie bedzie mozliwe bez wspdélnego porozumienia co do sposobéw
dziatania, dlatego powszechnie uzywane otwarte i uniwersalne systemy
maja pewna przewage nad nowymi koncepcjami. Najbardziej znanym przy-
ktadem takiego systemu sa standardy opracowywane od 50 lat przez organi-
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zacje GS1. Obecnie miliony firm korzysta z Systemu GS1. Dodatkowym atutem
standardow GSI1 jest mozliwosc ich uzywania zarowno przez przedsiebiorstwa
jakii konsumentow, w bardzo wielu kontekstach, np. Sledzeniu tancucha dostaw,
potwierdzeniu pochodzenia, potwierdzeniu skfadu itd. Juz dzis System CS1 jest
gotowy na sledzenie indywidualnych débr praktycznie w catym tancuchu do-
staw. Jezeli chodzi o mozliwosci zastosowania w catym cyklu zycia produktu,
problemem nie sg mozliwosci techniczne, ale sktonnosc¢ producentow i konsu-
mentow do zapewnienia mozliwosci oraz checi wykorzystywania danych w fazie
uzytkowania i na koniec zycia produktu. W procesie transformacji cyrkularnej te
sktonnosci powinny ulec zmianie.

Ryc. 5 Przyktadowy schemat mozliwosci wykorzystania identyfikatorow GS1
w fancuchu dostaw produktow

GLN GLN GLN GLN

- B S S Ew 9 0§

Producent Produkt Paczka Paleta Transport  Dystrybutor Transport Paleta Centrum Transport Paczka Produkt Sprzedawca Konsument/
Dystrybucji etaliczny/ uzytkownik
ustugodawca

e = “ o }——

GLN - Globalny Numer Lokalizacyjny GTIN - Globalny Numer Jednostki Handlowej
SSCC - Seryjny Numer Jednostki Logistycznej

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw GS1

W niedalekiej przysztosci mozliwosci systemu GS1 beda jeszcze bardziej do-
pasowane do zwiekszonego zapotrzebowania gospodarki obiegu zamknie-
tego na informacje. Obecnie uzywane na milionach produktow tzw. liniowe
kody kreskowe zawieraja unikalny identyfikator produktu (numer GTIN), nato-
miast nie Mmajg mozliwosci zapisania dodatkowej informacji, np. na temat sktadu,
pochodzenia, sposobu uzytkowania czy mozliwosci zagospodarowania na ko-
niec zycia. Sieci handlowe korzystajgce ze standardow GS1 od konca 2027 r. maja
zamiar udostepni¢ mozliwos¢ skanowania i procesowania zarowno kodow jed-
nowymiarowych jak i dwuwymiarowych. Oczywiscie kody dwuwymiarowe QR
lub Data Matrix juz obecne sg na wielu produktach, uzywane sg jednak w ogra-
niczonym wymiarze, przyktadowo prowadza do strony internetowej producenta.
Wykorzystujac standardy GS1, jeden kod 2D, oprocz rejestracji sprzedazy (zapis
numeru GTIN), moze stuzy¢ wielu celom jednoczesnie.
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UZYCIE KODOW 2D W OCHRONIE ZDROWIA NIESIE
ZNACZACE KORZYSCI DLA OPTYMALIZACJI ZASOBOW:s

W latach 2013 - 2015 Centra Kontroli i Prewencji Chorob (CDC) w USA prze-
prowadzity duzy program pilotazowy w celu oceny zastosowania dwuwy-
miarowych kodow na fiolkach i strzykawkach ze szczepionkami. Projekt
ten, nazwany 2D Adoption Pilot, miat na celu utatwienie przyjecia skano-
wania kodow kreskowych 2D przez zroznicowana grupe swiadczeniodaw-
cow opieki zdrowotnej. Wyniki mierzono na podstawie czterech wskazni-
kow: doktadnosci danych, oszczednosci czasu, doswiadczenia uzytkownika
I przestrzegania zalecen dotyczacych skanowania. Skanujac kody kreskowe
2D, uzyskano 92% doktadnosci danych na numer partii w poréwnaniu z 84%
przy uzyciu tradycyjnych metod wprowadzania, takich jak wprowadzanie
reczne, menu rozwijane lub kombinacja. Oszczednos¢ czasu zostata zmie-
rzona na poziomie 3,44 sekundy. 75% uzytkownikow zgodzito sig, ze skano-
wanie kodow kreskowych 2D poprawia doktadnosc, a 60% stwierdzito, ze
skanowanie kodow kreskowych 2D jest tatwe w uzyciu.

2 3 Potrzeby informacyjne konsumentéw
[ ] [ J

PRZEJSCIE NA GOSPODARKE O OBIEGU ZAMKNIETYM BEDZIE
W DUZEJ MIERZE ZALEZALO OD WKLADU KONSUMENTOW. Do-
tyczy to m.in. sposobu, w jaki ludzie zyja, konsumujg, ponownie wy-

[

korzystuja | poddaja recyklingowi produkty i materiaty. Juz obecnie
widoczny jest wzrost zainteresowania produktami o zrwnowazonych wiasciwo-
Sciach, pochodzeniu czy obnizonych efektach zewnetrznych. Wedtug jednego
z badan 48% Polakow jest sktonnych zrezygnowac z produktu, ktory negatyw-
nie oddziatuje na srodowisko®. Wedtug innego badania na wybranych grupach
produktow (AGD i RTV, produkty spozywcze i kosmetyczne, ubrania) to jakose
i trwatosc jest gtownym czynnikiem wylboru doébr, a nie ich cena”’.

5 https://www.gslus.org/content/dam/gslus/documents/industries-insights/case-studies/heal-
thcare/standards/Scanning-Two-Dimensional-Barcodes-Enhances-Vaccine-Clinical-Practice.
pdf

6 ARC Rynek i Opinia (2019): Raport z badania Konsumenci a gospodarka obiegu zamknietego

7 Innowo (2021): Gospodarka Obiegu Zamknietego. Co na to konsument?
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JUZ DZIS ODPOWIEDNIE OZNAKOWANIE POMAGA KONSUMEN-
TOM DOKONYWAC ZROWNOWAZONYCH WYBOROW, NIE DOTY-
CZY TO JEDNAK INDYWIDUALNYCH DOBR, ALE PULI PRODUKTOW
TEGO SAMEGO RODZAJU. Pozytywnym przyktadem jest dostarcza-
nie informacji na temat sladu srodowiskowego produktow, ich sktadu, Swiadectw
pochodzenia. Oznakowania moga byc¢ rowniez wykorzystywane do zachecania
ludzi do kupowania trwalszych lub nadajacych sie do recyklingu produktow.
Do tej pory jednak brak jest wykorzystania oznakowan na etapie uzytkowania
i konca zycia indywidualnego produktu. Wyjatkiem sg w tym przypadku reko-
mendacje odnosnie segregacji odpadow, natomiast zamykanie obiegdw w inny
SposoOb nie jest uwzgledniane.

ZAMYKANIE OBIEGOW W ROZNYCH FAZACH CYKLU ZYCIA DOBR
@ WYMAGA IDENTYFIKACJI INDYWIDUALNYCH PRODUKTOW. Ryn-

ki wtorne i rynki towarow uzywanych sa integralng czescig gospodarki
0 obiegu zamknietym, poniewaz umozliwiajg ponowne wykorzystanie.
W badaniu przeprowadzonym w Holandii szacuje sie, ze okres uzytkowania pro-
duktow sprzedawanych na rynkach towarow uzywanych jest o 40-60% dtuzszy niz
standardowy cykl zycia produktow, co skutkuje zmniejszeniem wptywu na zmiane
klimatu o okoto 30%8. Chociaz handel uzywanymi towarami rozwija sie w przypad-
ku niektorych grup produktéw, pozostaje on niszowa dziatalnoscia gospodarcza.
Czesto rynki towarow uzywanych sg mniegj przejrzyste niz rynki nowych produk-
tow, co utrudnia konsumentom handel i zakupy. Zastrzezenia konsumentow co
do jakosci towardow i brak wiedzy na temat indywidualnych produktow wydaja sie
stanowic bariere dla upowszechnienia handlu towarami uzywanymi®. Zapewnienie
lepszych informacji m.in. o pochodzeniu produktow, ich uzytkowaniu, naprawach
moze zacheci¢ do handlu nimi. Konsumenci zyskuja wieksza pewnosc co do jakosci
uzywanych produktéw, podczas gdy pierwotni producenci i sprzedawcy uzywa-
nych towarow moga lepiej kontrolowac zobowigzania w zakresie bezpieczenstwa
i ryzyko utraty reputacji. W przypadku niektorych towarow uzywanych, ktore budzg
obawy dotyczace bezpieczenstwa i prawa, rzady juz wymagaja rynkow regulowa-
nych. Na przyktad w przypadku broni palnej i samochoddw rzadowe organy wyda-
Jjace zezwolenia zwykle wymagaja certyfikagji i rejestracji sprzedazy, aby zapobiec
sprzedazy skradzionych, niezarejestrowanych lub niebezpiecznych towarow. Jed-

8 (CE Delft, 2019[113])
9 Verivox, 2019[114]; Shimabukuro i Leandro, 2016[115]; Clausen i in., 2010[116].



nak w wiekszosci innych przypadkow rynki uzywanych towarow konsumpcyjnych
pozostajg nieformalne lub nieuregulowane.

OZNAKOWANIE PRZYNOSI KORZYSCI ROWNIEZ TYM KONSUMEN-
o_0 TOM, KTORZY STOSUJA MODEL WSPOLWLASNOSCI DOBR. Trwate
Fﬂ oznaczenie produktdw i mozliwosc zbierania danych o uzytkowaniu

pozwala na efektywniejsze ich zagospodarowanie. Wspotdzielenie sie
dobrami czy traktowanie produktu jako ustugi wymaga zaufania do wszystkich
uzytkownikow. Zastosowanie indywidualnego oznakowania poszczegodlnych
egzemplarzy produktow pozwala zas na ograniczenie roli zaufania i zastapienie
jej rzetelnymi danymi.

JEDNA Z KLUCZOWYCH BARIER NA DRODZE DO ZWIEKSZENIA
JA\ EFEKTYWNEGO GOSPODAROWANIA JEST BRAK INFORMACII
LUB ASYMETRIA INFORMACIJI MIEDZY PRODUCENTEM/DYSTRY-
BUTOREM A UZYTKOWNIKIEM/KONSUMENTEM. Ten fakt powodu-
je niedoskonatosci rynku i prowadzi do nieoptymalnego podejmowania decyzji

e

przez konsumentow'®. Na etapie konsumpgji uzytkownicy podejmujg decyzje,
ktore oparte sg na btednych lub niepetnych danych, co nasila srodowiskowe efek-
ty zewnetrzne. Wptyw na to ma takze rozwoj handlu elektronicznego, ktéry moze
prowadzi¢ do niezrownowazonej konsumpcji i utrudniac¢ zapewnienie, aby pro-
dukty zawieraty wytacznie materiaty i substancje dozwolone na danym obszarze.
Konsumenci korzystajacy z odpowiednich oznakowan, dysponujacy potrzebng
wiedza i narzedziami mogliby odegrac wazna role w ograniczaniu tych negatyw-
nych efektow.

ZACHECANIE LUDZI DO KORZYSTANIA Z DANYCH | ICH GRO-
MADZENIA W CALYM CYKLU ZYCIA MOZE PRZEKSZTALCIC ICH
W AKTYWNYCH UCZESTNIKOW GOSPODARKI OBIEGU ZA-
MKNIETEGO. Rosnie zapotrzebowanie spoteczne na rozwigzania, kto-

re sg zrownowazone, wygodne, bezpieczne i niezawodne. Zapewnienie ludziom
narzedzi, dzieki ktérym ich zyczenia i obawy odnosnie produktow zostang wy-
stuchane (przez producenta jak i regulatora), oraz mozliwos¢ wywierania przez
konsumentow wptywu, moze umozliwic im stanie sie aktywnymi uczestnikami

10 Rizos, V., Behrens, A, Van der Gaast, W., Hofman, E., loannou, A, Kafyeke, T, [...] & Topi, C.
(2016). Implementation of circular economy business models by small and medium-sized en-
terprises (SMEs): Barriers and enablers. Sustainability, 8(11), 1212.
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transformacji cyrkularnej, m.in. poprzez usprawnienie naprawy czy ponownego
zagospodarowania elementow i materiatow. Ogdlnie rzecz biorac, odpowiednie
oznakowanie, zapewniajace dostep do wiarygodnych informacji, moze zarowno
wptynac na obywateli i konsumentow, jak i wzmocnic ich pozycje, aby mogli od-
grywac decydujaca role w przechodzeniu na gospodarke o obiegu zamknietym.

PRZEKAZYWANIE KONSUMENTOM WIEKSZEJ ILOSCI INFORMA-
CJI | SKLANIANIE ICH DO DZIELENIA SIE DANYMI MA NAJWIEK-
SZY POTENCIAL W PRZYPADKU TRWALYCH, WYSOCE WARTO-
SCIOWYCH DOBR. Rynkowa wymiana takich produktéw, dzielenie
sie nimi, Nnaprawianie czy traktowanie produktow jako ustugi sa obecnie zdecy-
dowanie bardziej optacalna. Nawet w przypadku obecnego linearnego modelu
gospodarowania to wtasnie dobra takie jak samochody czy nieruchomosci sg
przedmiotem wymiany rynkowej, wynajmu, napraw, itd. W miare postepowa-
nia transformacji cyrkularnej takie dziatania beda dotyczyty coraz wiekszej puli
produktow. W zwigzku z tym state indywidualne oznakowanie powinno stac sie
standardem.

2 4 Potrzeby informacyjne producentéw
[ [ ]

W CELU OSIAGNIECIA EFEKTYWNOSCI EKONOMICZNEJ PRZED-
SIEBIORSTW W MODELU GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM,
POTRZEBNE SA DOBREJ JAKOSCI | AKTUALNE DANE. Dane nie
tylko umozliwiaja opracowywanie rozwigzan w zakresie gospodarki
0 obiegu zamknietym, ale takze pomagaja w identyfikowaniu mozliwosci no-
wych sposobdow dziatania i wspieraja ocene wykonalnosci i optacalnosci ekono-
micznej podejsc. W wielu przypadkach dodawanie wartosci do danych moze
by¢ podstawag nowego biznesu o obiegu zamknietym.

SYSTEMY PRZEPLYWU INFORMACIJI MIEDZY PRZEDSIEBIOR-
STWAMI MOGA BYC UZYTECZNYMI NARZEDZIAMI ZAPEWNIA-
JACYMI WIEKSZA PRZEJRZYSTOSC W L ANCUCHACH WARTOSCI,
WSPIERAJACYMI DZIALANIA W ZAKRESIE NALEZYTEJ STARAN-
NOSCI ORAZ UJAWNIAJACYMI EFEKTYWNOSC SRODOWISKOWA,. Lepsza
wymiana informacji miedzy ogniwami ftancucha moze pomaoc w identyfikaci



2ounktow zapalnych pod wzgledem srodowiskowym” i prowadzi¢ do poprawy
efektywnosci gospodarowania zasobami i zmnigjszenia ryzyka. W nieodtgcz-
nym interesie pionowo zintegrowanych firm, a wiec kontrolujacych bezposred-
nio wiecej niz jeden etap tancucha dostaw, lezy maksymalizacja przeptywu infor-
macji, ktére pomagaja zidentyfikowac nieefektywnosci i optymalizowac tgczne
koszty. Zebranie szczegdtowych informacji na temat takich systemadw jest nie
lada wyzwaniem bez odpowiedniego oznakowania.

GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM JEST OPARTA NA INNO-
WACJACH, KTORE WYMAGAJA ODPOWIEDNICH DANYCH RYN-
KOWYCH. Skuteczne sposoby radzenia sobie z niedoborem zasobow

i negatywnymi efektami zewnetrznymi, w postaci technologii i inno-
wacji, korzystaja z danych odnosnie metod uzytkowania produktow, popytu
Na nie czy mozliwosci zastosowania cyrkularnych modeli biznesowych. Sg one
wymagane do zarzadzania procesami, identyfikacjg materiatow, sposobami ich
segregacji i ponownego wykorzystania, itd. Dane, same w sobie, mozna uznac
za dodatkowa wartosc zasobowa dla przedsiebiorstwa', poniewaz moze bezpo-
Srednio generowac wartos¢ dodana przez przedsiebiorstwo, szczegdlnie na tzw.
rynkach bogatych w dane, tj. poprzez forme analizy biznesowej, ktdra pomaga
firmom odpowiedzie¢ na konkretne pytania dotyczace rynku, po prostu tgczac
dostepne dane, zamiast positkowac sie prognozami czy intuicja.

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO BEDZIE ODCHODZItA OD
GLOBALIZACIJI | ROZDROBNIENIA LANCUCHOW DOSTAW. Wynika
to bezposrednio z zatozer odnosnie koncepcji cyrkularnych nastawio-
nych na zamykanie obiegdéw, poprzez ponowne uzycie, odzyskiwanie
mMateriatéw, ograniczenie presji na srodowisko wynikajacej z dalekiego transpor-

tu, itd. Globalne tancuchy dostaw zwiekszyty ztozonos¢ zarzadzania tancuchem
wartosci, utrudniajac przedsiebiorstwom identyfikacje i realizacje efektywnego
zarzadzania zasobami. Dotyczy to rowniez zarzadzania niepewnoscig i ryzykiem
w tancuchach dostaw, zwiekszajac podatnosc na szoki, co mozna byto zaobser-
wowac chociazby podczas pandemii COVID-19. Zwiekszony outsourcing proce-
sow produkeyjnych przyczynit sie do zwiekszenia wydajnosci, ale spowodowat
rowniez potencjalne niedoskonatosci rynku zwiazane z asymetria informacji

11 Lowe, B. H., & Genovese, A. (2022). What theories of value (could) underpin our circular futu-
res? Ecological Economics, 195, 107382.
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w ztozonych tancuchach dostaw. Niewystarczajgca dostepnosc informacji na te-
mat dziatalnosci podmiotdw nizszego szczebla moze prowadzi¢ do nieoptymal-
nego podejmowania decyzji przez podmioty dziatajgce na wyzszym szczeblu
i odwrotnie. Na przyktad pochodzenie i sktad zamawianych komponentéw sg
waznymi informacjami, ktérych producenci powinni by¢ swiadomi, aby ocenic
catkowity slad materiatowy, srodowiskowy i spoteczny produktow koncowych.
Podobnie informacje na temat substancji niebezpiecznych stosowanych w pro-
dukcji na wczesniejszych etapach tancucha dostaw maja kluczowe znaczenie
dla szybkiego dostosowania sie do pojawiajacych sie zmian regulacyjnych do-
tyczacych tych substancji. W wiekszosci tancuchdw dostaw informacje te nie sa
obecnie dostepne lub sg dostepne w niewystarczajgcym stopniu, lub nie sa sku-
tecznie przekazywane od jednego podmiotu w tancuchu dostaw do drugiego.
Lokalne tancuchy dostaw oraz odpowiednie standardowe systemy oznakowania
MOoga W znaczacy sposob wesprzec transformacje cyrkularna.

2 5 Perspektywy wzrostu potrzeb informacyjnych
° e W efekcie regulacji wspierajgcych cyrkularnos¢

Od wielu lat regulacje, zwtaszcza na szczeblu unijnym, nakierowane s3g na
dziatania ograniczajgce negatywne efekty dziatalnosci gospodarczej wy-
magajgce odpowiednich, rzetelnych informacji. Obecnie Unia Europejska
dziata na kilku frontach w celu promowania gospodarki o obiegu zamknietym,
za pomoca zwiekszonego korzystania z danych. Ta transformacja jest wspierana
przez wazne inicjatywy, takie jak Zielony tad" i jego strategia zrownowazonego
finansowania®, nowy plan dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu zamknie-
tym" oraz zwigzane z nim ramy polityki zrownowazonej produktow. Jednocze-
Snie UE stara sie wesprzec te dziatania szerokim dostepem do danych. Wspieraja
Jja przyktadowo strategia cyfrowa® i strategia w zakresie danych'® oraz inicjatyw
ustawodawczych, takich jak akt w sprawie zarzadzania danymi'. Wszystkie te
inicjatywy potwierdzajg koniecznosc¢ zwiekszania wymogow odnosnie danych

12 (COM-2019-640)
13 (COM-2018-97)
14 (COM-2020-98)
15 (COM-2020-67)
16 (COM-2020-66)
17 (COM-2020-767)



podczas transformacji cyrkularnej, ktora objawia sie w roznego rodzaju istnieja-
cych i zapowiedzianych regulacjach.

Wymogi odnosnie ograniczenia oddziatywania przedsiebiorstw na srodo-
wisko naturalne s3 stale podnoszone, w zwigzku z tym rosng wymagania
odnosnie raportowania, monitorowania i systemoéw sprawozdawczych. Pod-
stawa ich dziatania jest zapewnienie informacji. Przyktadem moga byc¢ tutaj wy-
mogi odnosnie odzysku niektorych rodzajow odpadow lub unijna dyrektywa
W sprawie sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju'’®. Dyrektywa
ta wymaga raportowania ESG najwiekszych podmiotow juz od 2024 r. Natomiast
w kolejnych latach raportowanie obejmie w praktyce tysigce spotek dziatajacych
na unijnym rynku. Odpowiednie oznakowanie w catym tancuchu wartosci, przy-
czyniajagce sie do zbierania rzetelnych danych na potrzeby raportowania ESG,
mMoze znaczaco utatwic spetnienie nadchodzacych wymagan®. Przedmiotem
monitorowania stajg sie rowniez praktyki handlowe firm i ich twierdzenia na te-
mat, ogdlnie mowigc, ekologicznosci produktow. Obecnie tylko okoto potowa
konsumentow ufa twierdzeniom przedsiebiorstw dotyczacym ekologicznosci?®.
Dyrektywa 2005/29/WE o nieuczciwych praktykach handlowych ma na celu
rozwigzanie tego problemu poprzez zakazanie wprowadzania w btad konsu-
mentow. Mozliwe jest przy tym wykorzystanie analiz w rodzaju LCA (Life-Cycle
Assessment) i PEF (Product Environmental Footprint) w celu wzmocnienia sys-
temow etykietowania, takich jak wspdlnotowy program oznakowania ekologicz-
nego, aby pomaoc konsumentom w podejmowaniu bardziej zrownowazonych
decyzji zakupowych. Analizy te musza korzystac z rzetelnych i doktadnych da-
nych, sledzac caty cykl zycia badanych produktow.

Internalizacja efektéw zewnetrznych jest podstawowym dziataniem wspie-
rajgcym zréwnowazone wybory konsumpcyjne. Pod tg enigmatyczng nazwa
kryje sie proba odzwierciedlenia tacznych konsekwencji oddziatywania dobr
w catym ich cyklu zycia na srodowisko, spoteczenstwo i gospodarke w cenie pro-
duktu. Moze to mie¢ miejsce poprzez odpowiednie systemy podatkowe, handel
emisjami gazow cieplarnianych czy ekomodulacji, czyli obcigzania produktow

18 Directive (EU) 2022/2464 (Corporate Sustainability Reporting Directive)

19 https://polskiestowarzyszenieesg.pl/wp-content/uploads/2023/02/PSE-Raport-Koszty-i-wy-
zwania-ESG.pdf

20 https://mwww.beuc.eu/blog/green-labels-which-ones-can-you-trust/
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i ich opakowan optatami w zaleznosci od ich charakterystyki. Wszystkie te dzia-
tania wymagaja rosnacej ilosci informacji odnosnie liczby produktow i tacznych
ich konsekwencji. Oczywiscie obecnie nie ma mozliwosci przeanalizowania
wszystkich efektow zwiazanych z dziatalnoscia przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
dotyczy to efektow niemonetarnych. Jednak w przysztosci takie dazenia beda
dalej postepowac.

Jednym z podstawowych narzedzi internalizacji negatywnych efektéw dzia-
talnosci jest rozszerzona odpowiedzialno$é producenta. System rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta oznacza zestaw Ssrodkow podjetych w celu za-
pewnienia, aby producenci ponosili odpowiedzialnosc¢ finansowa lub finansowa
i organizacyjna za swoje produkty. Innymi stowy, aby ,zanieczyszczajacy ptacit’,
Obecnie rozszerzona odpowiedzialnos¢ producenta dotyczy w szczegolnosci
etapu konca zycia produktu, a wiec finansowania lub organizowania zagospo-
darowania odpadow. Dodatkowo, szczegotowe przepisy w tej materii odnoszg
sie obecnie jedynie do odpadow opakowaniowych, elektroodpadow, pojazdow
wycofanych z eksploatacji, baterii i akumulatorow, opon i olejow smarowych.

Na dzien dzisiejszy rozszerzona odpowiedzialnos¢ producenta wymaga:

H0F S

Zapewnienie we wlasnym Uiszczanie optaty Nie umieszczanie Prowadzenie kampanii W niektérych
zakresie lub przez $rodowiskowej zuzytego sprzetu edukacyjnych przypadkach nakazuje
zatrudnione organizacje tacznie z innymi sie nieodptatny odbior
odzysku i recyklingu odpadami zuzytego produktu
odpadow, takich samych
jak odpady powstajace

w wyniku wprowadzanych
na rynek produktéw

W przysztosci nalezy spodziewac sie rozszerzenia odpowiedzialnosci producen-
ta na inne rodzaje produktow. Dojdzie rowniez do poszerzenia zakresu, za ktory
producent bedzie odpowiadat, po sam koniec zycia produktu. W dalszej przy-
sztosci mozliwy jest scenariusz, w ktorym wiasnosc kazdego odpadu i odpowie-
dzialnosc za niego zawsze pozostanie przy producencie.



Poprawa przeptywu,
wiarygodnosci

i dostepnosci
informacji w wyniku
standaryzacji
oznakowania
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Gospodarka obiegu zamknietego w o wiele wiekszym stopniu polega na
danych; aby dobrze funkcjonowata, musza nastgpi¢ procesy pozwalajace
na ich praktyczne wykorzystanie. W ten sposdb mozliwe bedzie przeksztat-
cenie czesto rozproszonych danych w wiedze, a nawet systemowe zrozumienie,
ktore bedzie mozna zaimplementowac w rzeczywistych dziataniach przedsie-
biorstwa. Wymaga to, aby dane mogty by¢ przesytane w catym tancuchu warto-
Sci | byty ulepszane w celu spetnienia roznych wymogow jakosciowych, przede
wszystkim w zakresie identyfikowalnosci, zapewnianej poprzez odpowiednie
oznakowanie. Gromadzenie i wymiana danych rowniez musza byc¢ dobrze zorga-
nizowane. W dziedzinie gospodarki o obiegu zamknietym wiedza generowana
Nna podstawie danych moze stanowi¢ bodziec do réznego rodzaju dziatan. Moze
to w znacznym stopniu zacheca¢ do ponownego przemyslenia potrzeb, mate-
riatow, produktow i modeli biznesowych, ale moze rowniez wspiera¢ wydtuzanie
cyklu zycia produktow. Ogolnie rzecz biorac, moze promowac madre korzysta-
nie z zasobow. Ponadto, jako srodki przekrojowe, wszystkie te obszary dziatania
mogtyby byC¢ wspierane poprzez opracowywanie nowych narzedzi i technologii
wspomagajacych, tworzenie sieci, partnerstw i ekosystemow oraz wzmacnia-
nie roznych wysitkdw w zakresie zarzadzania i przeptywu danych. Wszystkie te
dziatania w duzej mierze korzystaja na standaryzacji oznakowania. Po pierwsze,
w celu stosunkowo prostego zbierania duzych ilosci danych. Po drugie, do za-
pewnienia Mozliwosci ich czesto automatycznego przetwarzania. Po trzecie, do
utatwienia przeptywu miedzy roznymi podmiotami lub departamentami w ra-
mach organizacji.

Ryc. 6 Postepowanie z danymi nakierowane na transformacje cyrkularng

0d danych do wiedzy | 7\ ~
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i monitoring i wymiana danych obiegow
i informagji gospodarczych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Kauppila et al. (2022): Handbook for data driven
circular economy in Finland



3 'I Gromadzenie danych
[ J [

Z racji wiekszego zapotrzebowania gospodarki obiegu zamknietego na
dane, gromadzenie danych musi odbywac sie na coraz wiekszja skale, takze
wykorzystujgc odpowiednie oznakowanie. \\/ swojej bardzo podstawowej for-
mie, gromadzenie danych obejmuje wszelkie srodki, za pomoca ktorych dane sa
zbierane dowolng metodg, w dowolnym celu. Zbieranie danych moze odbywac
sie automatycznie lub w bardzo przemyslany sposob. Moze wykorzystywac przy-
ktadowo automatyczny licznik energii elektrycznej lub wymagajace znacznego
wkiadu osobiste dzienniki w celu zebrania informacji na temat zuzycia zywnosci
i marnotrawstwa zywnosci. Ponadto dane moga by wysytane bez wiedzy uzyt-
kownika, w ktorym to przypadku wysytanie danych odbywa sie bez zadnego
wysitku zwigzanego z fazg uzytkowania. W innych przypadkach gromadzenie
danych lub zgtaszanie ich do baz danych moze byc bardzo ktopotliwe. Dodatko-
wo gromadzone dane moga byc¢ czesto wykorzystane jedynie przez podmiot je
zbierajacy, poniewaz dla innych moga byc¢ niezrozumiate, nieczytelne, niestanda-
ryzowane, a zatem niemozliwe do zarzadzania. Rosnace wymogi odnosnie ilosci
danych sprawiajg, ze nalezy odchodzi¢ od skomplikowanych, pracochtonnych
metod gromadzenia danych, na rzecz automatyzagcji i wystandaryzowanych sys-
temow oznakowan produktow zrozumiatych dla wszystkich interesariuszy.

Gromadzenie danych na temat produktéw w dobie rewolucji cyfrowej opiera
sie na danych cyfrowych, ktérych pozyskanie powinno by¢ zautomatyzowa-
ne i wystandaryzowane. Kluczowymi rozwigzaniami do gromadzenia danych
sg oznakowania optyczne (np. kody kreskowe), znaczniki RFID umozliwiajace
petng parametryzacje i monitoring kazdego etapu zycia produktu w oparciu
o m.in. lokalizacje, analizy sktadu materiatow, poziom zuzycia. Umozliwiaja one
staty monitoring produktow, minimalizacje odpadow i zwiekszenie transparent-
nosci w catym tancuchu dostaw, przyczyniajac sie do bardziej zrownowazonej
i efektywnej gospodarki. Przewage maja systemy najbardziej popularne, ktérych
stosowanie jest obecnie dla wszystkich podmiotdw najprostsze i zrozumiate, Np.
globalny system GST11i jego standardy. O powszechnym przyjeciu tych systemow
W rozmaitych przedsiebiorstwach na catym Swiecie zadecydowaty transparent-
ne zasady, gwarantujace przesytanie, odbidr i jednoznaczna interpretacje komu-
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nikatow przez wszystkie zainteresowane podmioty w catym tancuchu dostaw.
Dzieki nim zebrane dane sg czytelne, osiggalne, istnieje mozliwosc ich przeszu-
kania, przenoszenia i transferu z jednego nosnika na drugi, rok po roku.

Przejscie od obiektéw fizycznych do danych w swiecie cyfrowym jest klu-
czowe dla odpowiedniego zarzadzania zasobami. Odpowiednie dane dotycza-

ce gospodarki o obiegu zamknietym mozna podzieli¢ na gtdwne cztery grupy?":

hsi:%

© ® O

o O
Dane dotyczace petnego Dane dotyczace przeptywow Dane dotyczace funkcjonowania Dane o zachowaniach,
okresu uzytkowania materiatéw przez rézne i wydajnosci systemow i sieci zwyczajach
produktu systemy produkgji, konsumpcji  wartosci - urzadzen, procesow, i preferencjach klientow
i wycofania z eksploatacji dziatan i taicuchéw wartosci

Okazuje sie, ze wszystkie te kategorie wymagaja cyfrowego odzwierciedlenia
postepowania z rzeczywistymi produktami, w pewnym stopniu takze z ustuga-
mi, ktore posrednio korzystajg z dobr materialnych. W zwigzku z tym wazne jest
zapewnienie przejscia miedzy obydwoma swiatami. Takie przejscie zapewniaja
standardowe systemy oznakowania dobr.

3 2 Przeksztatcanie danych w informacje i wiedze
[ [

Z perspektywy gospodarki obiegu zamknietego przeksztatcenie danych
w wiedze jest przede wszystkim sposobem na otwarcie mozliwosci reten-
cji i wzrostu wartosci zasobow. W wielu wypadkach potrzeba kreatywnego
podejscia, aby dostrzec mozliwosci zwigzane z zamykaniem obiegow, ktore na
pierwszy rzut oka nie sg widoczne w rozlegtych bazach danych. Innymi stowy,
wiedza oparta na danych moze pozwoli¢ na zobaczenie korzysci tam, gdzie inni
widza przyktadowo bezwartosciowy odpad, czy ograniczone mozliwosci zbytu
na rynku. W kazdym wypadku wartos¢ danych przejawia sie w wartosci infor-
magcji i wiedzy, ktore mozna z nich pozyskac. W zwiazku z tym, odpowiednie za-
gospodarowanie danych jest kluczowe dla odpowiedniego zagospodarowania
rzeczywistych zasobow.

21 Kauppila i in. (2022): Handbook for a data driven circular economy in Finland.



Poniewaz zasoby w modelu obiegu zamknietego przeptywaja powtérnie,
czasem wielokrotnie, przez gospodarke w procesie transformacji coraz waz-
niejsze bedzie sledzenie ich ruchu i pochodzenia w przéd i w tyt czyli tzw.
traceability. Jest to forma przeksztatcania danych na temat lokalizacji indywidu-
alnego dobra i jego charakterystyki, na wiedze odnosnie potrzebnych konkret-
nych dziatan, przede wszystkim w oparciu o odpowiednie oznakowanie. Korzysci
Z wykorzystania tych danych to m.in.:

©C @60

Gotowos¢ do awaryjnego Zapewnienie Zwiekszenie zaufania Spetnienie wymagan
wycofania produktu bezpieczeristwa konsumentéw do produktéw prawnych
konsumenta

SLEDZENIE BEZPIECZENSTWA ZYWNOSCI W CHINACH?2

Administracja ds. Regulacji Rynku w prowincji Zhejiang uruchomita projekt
majacy na celu stopniowe wdrazanie kodow kreskowych nowej generacji,
tzw. kodow 2D, dla miliondw produktéw w catej prowingji, aby pomac fir-
mom spozywczym w osiggnieciu identyfikowalnosci i zwiekszeniu przej-
rzystosci miedzy tymi firmami a konsumentami. Projekt o nazwie Zhejiang
Food Traceability Chain zostat stworzony i wdrozony przy wsparciu GS1China.
Zhejiang Food Traceability Chain to system nadzoru nad bezpieczenstwem
zywnosci i identyfikowalnoscia, za pomoca ktorego paczkowana zywnosc
i jadalne produkty rolne s3g etykietowane kodami QR z danymi zapisany-
mi zgodnie ze standardami GS1. Dane o przemieszczaniu tych produktow
w catym fancuchu dostaw sg gromadzone w bazie danych, ktéra umozliwia
zarowno firmom, organom regulacyjnym, jak i konsumentom dostep do in-
formacji o produktach. Ta baza danych zawiera informacje oparte na global-
nych standardach GS1, co oznacza, ze moze bezproblemowo wspotdziatac
z wieloma innymi bazami danych w Chinach, ktore rowniez zawierajg dane
oparte na standardach GS1 — w tym z roznego typu aplikacjami i ustuga-
mi. Projekt okazat sie ogromnym sukcesem, o czym Swiadczy chociazby
ogromna liczba 111 milionow kodow QR zeskanowanych przez konsumen-
tow w 2022 r.

22 https://www.gsl.org/system/files/gsl-china-zhejiang-food-traceability-chain-case-study_l.pdf
zdjecie ,food traceability”

27




28

Wraz z cyfryzacjg procesu gromadzenia danych konieczna jest cyfryzacja
procesu pozyskiwania wiedzy. Coraz gtebsza integracja procesdw w tancuchu
dostaw wymaga cyfrowego wsparcia. Konieczne staje sie tworzenie bezposred-
nich powigzan pomiedzy fizycznym przeptywem towardw lub ustug a informa-
cjami, ktore ich dotycza. Mozliwe jest to poprzez skanery kodow na indywidual-
nych egzemplarzach produktow, ale rowniez czytniki tagow RFID, ktére moga
odczytywac dane hurtowo — obejmujac duze pule produktow. W ten sposob
usprawnieniu ulega przeptyw dobr i towarzyszacych im informacji, od produkgji
do konca zycia. Wiaze sie to z efektywniejszym zarzadzaniem zasobami w po-
staci wzrostu efektywnosci pracy, ograniczenia potrzeb transportowych, elimi-
nacja tradycyjnej dokumentacji papierowej, itp.

Rzetelne przeksztatcanie duzych ilosci danych jest duzym wyzwaniem
operacyjnym oraz organizacyjnym, dlatego coraz czesciej korzysta sie
Zz rozwigzan maszynowych. Dzieki wykorzystaniu technologii automatycznej
identyfikacji opartej na kodach kreskowych czy znacznikach radiowych a takze
potaczenie jej z Elektronicznga Wymiang dokumentow (EDI), mozliwe jest prze-
twarzanie duze ilosci danych w informacje, a informacji w wiedze, ktéra moze
by¢ wykorzystania do efektywnej transformacji firmy do modelu gospodarki
0 obiegu zamknietym. Obecnie mozliwe jest wykorzystanie przetomowych
technologii w gospodarce o obiegu zamknietym. Przyktadowo sztuczna inteli-
gencja jest wykorzystywana w handlu do zarzadzania ryzykiem w catym tancu-
chu dostaw, moze pomaoc zautomatyzowac i ulepszyc¢ infrastrukture recyklingu
e-odpadow poprzez potgczenie rozpoznawania obrazow odpadow oraz wydtu-
zenie zywotnosci elektroniki poprzez konserwacje predykcyjna. Technologia
Blockchain moze pomadc w zwiekszeniu przejrzystosci i identyfikowalnosci tan-
cucha dostaw: poprzez zmnigjszenie ilosci odpaddw oraz zwiekszenie widocz-
nosci przeptywow materiatow odpadowych, ktére mozna poddac recyklingowi
lub ponownie wykorzystac??. Technologia Big Data moze leze¢ u podstaw opty-
malizacji i usprawnienia procesu tancuchow dostaw i moze pomaoc w wydoby-
ciu istotnych informacji o produktach i materiatach na roznych etapach cyklu
zycia produktu*,

23 Nordic Innovation (2021): Data sharing for a circular economy in the Nordics.

24 Gupta, S, Chen, H, Hazen, B. T, Kaur, S., & Gonzalez, E. D. S. (2019). Circular economy and big
data analytics: A stakeholder perspective. Technological Forecasting and Social Change, 144,
466474,



3 3 Umozliwienie przemieszczania sie informacji
[ J [ J

Zdolno$¢é do udostepniania i wykorzystywania danych zaréwno w tancu-
chu wartosci, jak i w ich poprzek ma kluczowe znaczenie dla transforma-
cji cyrkularnej. \WWymaga to systemowego podejscia do produkgji, konsumpgji
i gospodarowania zasobami. W linearnym modelu gospodarki surowce sg wy-
dobywane, przetwarzane, uzywane i ostatecznie wyrzucane jako odpady. Z ko-
lei model gospodarki o obiegu zamknietym obliguje przedsiebiorcow, admini-
stracje oraz konsumentow do odpowiedzialnego gospodarowania zasobami
zamykajac obiegi gospodarcze. Pozyskanie niezbednej wiedzy na temat dobr,
ich uzytkowania i efektow, ktore powoduja, przestaje dotyczyc jedynie podmio-
tu, ktory dokonat sprzedazy. Z informacji tych korzystaja zarowno konsumenci
jak i regulatorzy, ale takze przedsiebiorstwa, ktore szukaja mozliwosci popra-
wy efektywnosci, przyktadowo korzystajac z tzw. symbiozy przemystowej, czy
W procesie raportowania, np. wyliczajac swoj slad weglowy, we wszystkich trzech
zakresach. W celu petnego wykorzystania korzysci z dzielenia sie informacjami
podczas transformacji cyrkularnej, nieodzowne wydaje sie zapewnienie proste-
go dostepu do danych na temat produktu nawet osobom o niezaawansowanej
wiedzy technicznej. Takie mozliwosci oferujg obecnie technologie oznakowania,
ktore umozliwiajg dostep do rosnacej puli informacji, np. GS1 Digital Link, ktora
taczy kod zawarty na produkcie z roznymi tresciami w Internecie.

Zamykanie obiegéw gospodarczych wymaga doktadnosci i niezawodnosci
informacji dotyczacych strumieni dostepnych zasobéw. Niestety rozne firmy
czesto korzystajg z roznych zbiorow danych, metodologii i pomiardw, co prowa-
dzi do utrzymujacych sie niespojnosci, btedow lub rozbieznosci w jakosci i do-
ktadnosci danych?. Tym wazniejsze staje sie mowienie wspdolnym ,jezykiem”,
W postaci ogolnie przyjetych standarddw zapisu danych iich transmisji.

Nalezy przetamaé¢ obecne ograniczenia dostepnosci danych wynikajace
z silosowosci danych réznych podmiotéw?é. Operatorzy systemow zagospo-

25 Diversys (2023). Top 5 Data Challenges in Recycling Operations. Post release. https://www.
diversys.com/top-data-challengesrecycling-operations

26 Pedrazzoli, P., Sorlini, M., Rovere, D., Lazaro, O., Malo, P., & Fiorello, M. (2022). Challenges and
founding pillars for a manufacturing platform to support value networks operating in a circu-
lar economy framework. Applied Sciences, 12(6), 2995.
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darowania zasobow moga miec wglad tylko w swoje wtasne dane, a nie w dane
innych partnerow. Na przyktad podmioty zbierajgce odpady moga nie wiedziec,
ile materiatu dostarczajg do przetworcow ani dokad trafia. Przetworcy moga
nie wiedziec¢, ile materiatu otrzymuja ani skad on pochodzi. Firmy zajmujace sie
regeneracja moga nie wiedziec, ile materiatow pochodzacych z recyklingu ku-
puja lub jakie korzysci dla sSrodowiska generuja. Producenci moga nie uzyskac
doktadnego obrazu skutecznosci programu recyklingu, ktory finansuja. Rzady
i organy regulacyjne moga nie uzyskac widocznosci niezbednej do zrozumie-
nia skutecznosci legislacyjnej, podejmowania decyzji o finansowaniu lub eg-
zekwowania przepisow. Byc¢ moze na poziomie regulacyjnym warto rozwazyc
Cco najmniegj wprowadzenie wspodlnych standardow dla danych, w tym ozna-
kowan takich jak kody kreskowe, czy tez koniecznosci zapewnienia przeptywu
wiarygodnych danych, a nie oparcia na deklaracjach, co ma chociazby miejsce
w przypadku wspomnianego przyktadu zagospodarowania odpadow.

Zwiekszony dostep wymaga scislejszej wspoétpracy miedzy podmiotami zaj-
mujacymi sie zbiérka surowcoéw, przetwarzajacymi, regenerujacymi i produ-
centami, a takze konsumentami i regulatorami?’. [dealnym rozwigzaniem by-
toby aby tego typu dane mogty miec¢ wielu witascicieli i réznych uzytkownikow,
a informacje byty dostepne w czasie rzeczywistym. W dobie rozwigzan chmu-
rowych, i innych technologii, np. blockchain, dane juz maja mozliwosg, aby byc
przechowywane oraz udostepniane w sposob bezpieczny i wydajny. Niestety
obecnie potencjalnie zaangazowane podmioty publiczne i prywatne maja rozne
motywy i mozliwosci gromadzenia oraz udostepniania swoich danych. Koniecz-
Nna jest wiec zmiana kultury korporacyjnej, tak aby wspdlnie uswiadomic sobie,
ze przeptyw danych moze powodowac obopdline korzysci miedzy podmiotami,
ktore go realizuja.

Udostepnianie danych w catym tahncuchu wartosci zapewnia dostep do no-
wych informacji w celu poprawy efektywnego wykorzystania zasobéw. Wy-
korzystanie nowej wiedzy tworzy wartosc dla firm w czterech réznych wymia-
rach: redukcji kosztow, poprawy wizerunku marki, zmniejszenia ryzyka i wzrostu

27 Witjes, S., & Lozano, R. (2016). Towards a more Circular Economy: Proposing a framework
linking sustainable public procurement and sustainable business models. Resources, Con-
servation and Recycling, 112, 37-44.



przychodow?8. Obecnie wiekszy nacisk ktadzie sie na redukcje kosztow, redukcje
ryzyka i wzmocnienie marki, jednak nowe cyrkularne modele biznesowe otwie-
raja rowniez nowe mozliwosci generowania przychodow.

Wraz ze wzrostem poziomu dojrzatosci i zaangazowania w zamykanie obie-
géw gospodarczych powsta¢ moga wspdblne ekosystemy danych oparte
na kompleksowej identyfikowalnosci produktéw. Korzystajac z zagregowa-
nych danych, informacji porownawczych i dostepu do informacji z wczesniej
niedostepnych czesci tancucha dostaw, mozna uzyskac wieksza efektywnosc
zasobow. Wazng czescig przysztych przeptywow danych o obiegu zamknietym
bedzie przejscie na nowe innowacyjne modele biznesowe, w ramach ktérych
przedsiebiorstwa nie tylko beda zastanawiac sig, jak zmniejszy¢ ilos¢ odpadow
wystepujacych w ich obecnej dziatalnosci, ale raczej skoncentruja sie na prze-
ksztatceniu sposobu dostarczania produktow i ustug swoim klientom, np. przy
wykorzystaniu wspotdzielenia, czy produktu jako ustugi. Wazne w tym wypad-
ku bedzie zapewnienie maksymalizacji uzytecznosci konkretnego dobra, przy
minimalizacji jego niekorzystnych efektow, do czego wymagana bedzie identy-
fikowalnosc¢ uzyskiwana przede wszystkim poprzez odpowiednie standardowe
oznakowanie.

Obecnie stosowane narzedzia, takie jak kody QR, kody kreskowe, tagi RFID,
standardy elektronicznej wymiany danych (np. GS1 EDI), moga stuzyé po-
prawie Sledzenia materiatéw w czasie rzeczywistym w catym tancuchu do-
staw wsréd wszystkich interesariuszy. \Wszystkie te rozwiazania, stale rozwi-
jane, dostarcza wszystkim zainteresowanym podmiotom w fancuchu wartosci
informacji i wiedzy na temat zakupow, korzystania, konserwacji, naprawy, po-
nownego wykorzystania i/lub recyklingu produktéw. Idea nie jest utopia, gdyz
podejmowane s3 juz dziatania w celu jej urzeczywistnia, takie jak cyfrowy pasz-
port produktowy w ramach unijnego Zielonego tadu.

28 Nordic Innovation (2021): Data sharing for a circular economy in the Nordics.
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Standaryzacja
oznakowania débr
w tancuchu dostaw



Obecnie dziatajace systemy oznakowan przyczyniaja sie do znacznego
wzrostu efektywnosci tancucha dostaw produktéw. Wzrost tej efektywnosci
to tak naprawde poprawa skutecznosci wykorzystania zasobow, a wiec wypet-
nienie jednego z podstawowych dgzen gospodarki obiegu zamknietego. Ozna-
kowanie moze przynosi¢ korzysci na kazdym etapie tancucha dostaw. W przy-
sztosci znaczenie oznakowania produktow w tym fancuchu, wraz z procesem
transformacji cyrkularnej, bedzie z pewnoscig rosto. Wsparcie tego procesu po-
przez standaryzacje oznakowania bedzie znaczace.

KODY 2D JAKO WSPARCIE ZARZADZANIA PRODUKTAMI
ZYWNOSCIOWYMI?®

Przejscie z liniowych kodow GS1 DataBar na dwuwymiarowe GS1 DataMatrix
w produktach firmy Pierre Baguette, oferowanych w sieci Zabka, umozliwito
lepsze zarzadzanie zywnoscia z krotkim terminem przydatnosci do spozycia.
Naniesione na nieregularne i miekkie opakowania, takie jak pieczywo lub
kanapki, kody dwuwymiarowe utatwity odczytywanie kodow przez skanery.
Liczba reklamacji czytelnosci kodu spadta z 562 w okresie styczen 2022 —
wrzesien 2022 do O w ciggu 3 miesiecy od wdrozenia kodow DataMatrix.
Z kolei wieksza pojemnosc nowego oznaczenia lepiej zaspokoita rosnace
zapotrzebowanie na dodatkowe informacje. W kodzie zapisane sg: numer
GTIN, numer partii, data waznosci i numer seryjny. Taka unikatowa
identyfikacja kazdej kanapki umozliwia automatyczne zarzadzanie data
przydatnoscido spozycia i zwieksza bezpieczenstwo konsumentow. Produkt
po dacie waznosci nie zostanie dopuszczony do sprzedazy.

29 https://gsipl.org/app/uploads/2023/10/nowy_wymiar_kodow_2d_w_dostawach_produktow_
swiezych_do_zabka_polska.pdf
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4 'I Planowanie i pozyskiwanie surowcoéw
[ J [ J

Planowanie i pozyskiwanie surowcow w tancuchu dostaw z wykorzysta-
niem technologii znakowania kodami kreskowymi czy tagami RFID pozwala
na skuteczne zarzgdzanie operacjami surowcowymi. \W ten sposob udato sie
zoptymalizowac wiele procesow praktycznie we wszystkich sektorach gospo-
darki. Poczawszy od planowania zakupow u dostawcow, identyfikacji niezbed-
nych surowcow, sledzenia i monitorowania ich historii, a takze ich zgodnosci
z okreslonymi standardami i normami. Zapewnienig, ze nie pochodza one z ob-
szarow zagrozonych konfliktami, nielegalnego pozyskiwania, a takze czy zasoby
te sg zarzadzane w sposob zrownowazony. Dzieki wprowadzeniu standaryzacji
mozna zapewnic¢ jednoznaczne oznakowanie produktéow i ich skiadnikow; po-
zwalajac na doktadna identyfikacje, parametryzacje jakosciowa, sledzenie po-
chodzenia poszczegolnych surowcow, w tym surowcow krytycznych i ziem rzad-
kich, tak waznych dla gospodarki UE, a takze zarzadzanie ryzykiem zwigzanym
z ich dostepnoscia na globalnym rynku.

Firmy pracujac nad usprawnieniem tych proceséw majg mozliwos¢ w czasie
rzeczywistym identyfikowaé poszczegdélne zamodwienia, tak aby w lepszym
stopniu odpowiadaty zapotrzebowaniu. Dzieki wykorzystaniu tych rozwia-
zan w znaczacym stopniu ograniczono zuzycie surowcow naturalnych, a takze
zapewniono inteligentniejsze wykorzystanie posiadanych zasobdw, np. ograni-
czajac potrzeby magazynowe, jednoczesnie zapobiegajac lub limitujac efekty
zewnetrzne takie jak emisje gazow cieplarnianych. Poza przedmiotowym pla-
nowaniem i pozyskaniem surowcow dodatkowym atutem zastosowania zna-
kowania jest dematerializacja wptywajgca pozytywnie na srodowisko. Ta czesc
procesu polega na znalezieniu i optaceniu odpowiednich towardw, ktdre wespra
biznes. Obejmuje to zamodwienia bezposrednie, ktore obejmuja pozyskiwanie
towarow, surowcow lub ustug w celu wytworzenia produktu, oraz zamowienia
posrednie w przypadku dostaw nieprodukcyjnych.

4 2 Produkcja
([ J o

Optymalizacja efektywnosci zasobowej w procesie produkcji za pomoca
oznakowania to mozliwosé podnoszenia jakosci przy jednoczesnym ograni-



czeniu kosztéw produkcji. Oznakowanie przynosi wiele korzysci dla producen-
tow, poczawszy od zwiekszenia precyzji, zmniejszenia btedow oraz oszczednosci
czasu. Wdrozenie automatycznych systemow oznakowania, takich jak drukarki
etykiet czy maszyny do nanoszenia kodow kreskowych znacznie przyspieszyty
proces oznakowania i zmniejszenia ryzyka btedow ludzkich, w przypadku skom-
plikowanych produktow, sktadajacych sie z wielu czesci, takich jak np. samo-
chody osobowe. Rosngca rola produkcji na zamowienie (ang. made-to-measu-
re), ktora prawdopodobnie bedzie zyskiwata na popularnosci, jeszcze bardziej
zwieksza istotnosc oznakowania. To wiasnie w tego rodzaju procesach produk-
cyjnych mozliwe jest ograniczenie najwiekszej ilosci btedow za jej pomoca.

Czesto juz na etapie produkcji tworzona jest wirtualna przestrzeh do groma-
dzenia danych w catym cyklu zycia produktu. Dzieki temu dane z oznaczen sa
automatycznie przesytane i monitorowane oraz aktualizowane, a btedy w ozna-
kowaniu s3 wykrywane na wczesnym etapie. Nastapita integracja systemow
oznakowania z innymi elementami produkcji, takimi jak systemy zarzadzania
produkcjg, magazynowaniem czy logistyka. Wykorzystanie technologii wspo-
maga identyfikacje odpaddw poprodukcyjnych lub niewykorzystanych materia-
tow, ktore nadal nadaja sie do ponownego uzycia w procesie produkgji, a takze
w identyfikacji obszarow, ktore wymagaja poprawy, efektywniejszego wykorzy-
stania oraz dostosowywania do zmieniajacych sie potrzeb i wymagan. Warto
zaznaczyc, ze dostepnosc informacji o produkcie i jego sktadnikach pomaga
producentom w lepszym projektowaniu produktow z myslag m.in. o fatwiejszym
demontazu, naprawie i recyklingu, wspomagajac wdrozenie modelu gospodarki
0 obiegu zamknietym za pomoca ekoprojektowania (patrz rozdziat 5.1.).

4 3 Pakowanie i magazynowanie
[ ] ([

Wprowadzenie standaryzacji oznakowania, np.opartego nastandardach GS1,
w pakowaniu i magazynowaniu przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci
operacyjnej, budowania zrwnowazonego tancucha dostaw, ograniczenia
marnotrawstwa, a takze obnizenia kosztéw operacyjnych i poprawy obstugi
klienta. Precyzyjne zarzadzanie produktami, dostepnos¢ informacji i automa-
tyzacja procesow sprawia, ze przedsiebiorstwa skuteczniej zarzadzajg swoimi
zasobami, zapewniajac lepsza jakosc ustug. Oznakowanie produktow za pomo-
cq kodow kreskowych czy tagow RFID zapewnia doktadne Sledzenie zapasow.
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To pozwala magazynom na biezace monitorowanie dostepnosci produktow,
unikajac niedoborow lub nadmiarow. Oznakowane produkty tatwiej sg przetwa-
rzane za pomMoca automatycznych maszyn do pakowania, co wptywa na zwiek-
szenie predkosci pakowania i obnizenie wskaznika btedu ludzkiego.

Oznakowanie pozwala na efektywniejszg kontrole przydatnosci produktéow.
Pomaga to unikng¢ marnotrawstwa, zapewniajac szybsze uzycie starszych pro-
duktow przed nowszymi, ktore moga bycC fatwiej przechowywane i uktadane
W magazynach. W tej formule optymalizowane jest wykorzystanie dostepnego
miejsca. Efektywniej zarzadzana jest powierzchnia magazynowa, monitorowa-
ne sa stany produktow, a takze temperatura, wilgotnosc¢ i inne czynniki, ktore
wptywajg na ich jakosc. Tego typu korzysci z oznakowania sg szczegdlnie wazne,
szczegolnie w przypadku produktow spozywczych i farmaceutycznych.

GRUPA COLIAN | KORZYSCI AUTOMATYZACJI
AKTYWNOSCI MAGAZYNOWYCH

Zautomatyzowany magazyn Grupy Colian dla dywizji napojow dzieki wpro-
wadzeniu standaryzacji poprawit swojg efektywnos¢. Magazyn potaczony
jest poprzez transportery bezposrednio z produkcja. Palety sptywaja z linii
produkcyjnych za pomoca wozkow bezposrednio do magazynu, a nastep-
nie poprzez windy i uktadnice sg umieszczane na regatach. Dystrybucja
rowniez jest zautomatyzowana. WiekszosS¢ zamowien trafia bezposrednio
do systemu dzieki elektronicznej wymianie danych (EDI). Na podstawie tych
komunikatow kompilowane sg dostawy, planowany jest transport i przygo-
towane sg przesytki do magazynu. System wyszukuje na podstawie zamo-
wien odpowiednie towary i wydaje okreslone palety do wysytki. Palety sa
podawane pod odpowiedni dok za pomoca uktadnic, wind i wozkow oraz
automatycznych transporterow, a stamtad odbywa sie zatadunek na samo-
chody. Standardy, jak m.in. numery GTIN, etykieta logistyczna na paletach
czy komunikaty EDI — umozliwiajg wdrazanie automatyzacji i Sledzenie pro-
cesoOw za pomocg czujnikow weryfikujac status kazdej palety z mozliwoscia
kontroli, co sie z nig dziato w magazynie. Dzieki tym rozwigzaniom udato sie
W Znaczacym stopniu poprawic efektywnosc¢ poszczegolnych procesow.




4 4 Spedycja, logistyka i transport
[ [

Oznakowanie w dziedzinie spedycji, logistyki i transportu przynosi wiele
korzysci zwigzanych z optymalizacjg efektywnosci operacyjnej. Mianowicie
wykorzystanie technologii opartych na kodach kreskowych czy znacznikach
RFID w potaczeniu z odpowiednimi systemami wspomagajacymi, pozwala na
biezgce sledzenie ich lokalizacji i stanu minimalizujac straty, btedy spowodowa-
ne recznym wprowadzaniem danych, opdznienia w dostawach, a co za tym idzie
koszty. Redukuje wptyw na srodowisko optymalizujac trasy i zuzycie paliwa, co
przyczynia sie do redukcji emisji gazow cieplarnianych i zmniejszenie wptywu
transportu na srodowisko. Skraca czas przyjecia i wydania towardéw z magazy-
Nu, dzieki zastosowaniu standardowej etykiety logistycznej i komunikacji elek-
tronicznej redukowane sg btedy zwigzane z recznym wpisywaniem danych do
systemu, a dane do kontrahentow przekazywane sg automatycznie.

Poniewaz przeptyw towaréw przebiega w duzej mierze pomiedzy réz-
nymi podmiotami, réwniez na tym etapie wazna jest standaryzacja ko-
munikacji i przeptywu danych. Korzystajac z etykiety logistycznej GSJ,
W potaczeniu ze standardowymi komunikatami elektronicznej wymiany do-
kumentow, producenci i firmy transportowe moga nawigzywac wspotprace
Z partnerami z roznych krajow i regionow, korzystajac z ujednoliconej dokumen-
tagji i ptynniejszej wymiany danych miedzy kontrahentami, a przy tym zapewnic
zgodnosc z przepisami. W procesie standaryzacji wazne jest rowniez ogranicze-
nie ilosci dokumentacji papierowej. Obecnie regulatorzy coraz czesciej zaczynaja
wspierac¢ proces cyfryzacji transportu towarowego i logistyki, czego przyktadem
jest unijne rozporzadzenie®*, ktore ma wejs¢ w zycie 21 sierpnia 2024 r. Wypetnie-
nie nadchodzacych wymogow moze byc¢ osiggniete m.in. poprzez skorzystanie
ze standardowego komunikatu elektronicznego listu przewozowego rekomen-
dowanego przez organizacje GSI.

4 5 Sprzedaz detaliczna, dystrybucja i sprzedaz
° e hurtowa

Wprowadzenie oznakowania towaréw w sprzedazy detalicznej, dystrybucji
i sprzedazy hurtowej znaczaco przyczynito sie do optymalizacji efektywno-

30 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/1056 z dnia 15 lipca 2020 r.
w sprawie elektronicznych informacji dotyczacych transportu towarowego
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$ci gospodarowania zasobami. Gtowna przewaga dla znakowania towardw za
pomocg M.in. kodow kreskowych czy tagow RFID jest mozliwosc szybszego, tan-
szego i obarczonego mnigjszg iloscig bteddw monitorowania i zarzadzania pro-
duktami. Doktadne sledzenie produktow i ich rzetelne reprezentowanie w Swie-
cie wirtualnym, tj. w systemach zarzadzania i oprogramowaniu sprzedawcow
i dystrybutordw, utatwia prowadzenie codziennej dziatalnosci przedsiebiorstw.
Nie chodzi tu tylko o szybsze rejestrowanie sprzedazy np. podczas skanowania
kodow kreskowych, ktore codziennie ma miejsce miliardy razy w kasach skle-
pPOW na catym Swiecie. Firmy moga cieszyC sie spojnym i niezawodnym prze-
ptywem informacji, dzieki czemu operacje miedzy sprzedawcami detalicznymi
a wiascicielami marek, ktore dystrybuuja, sa bardziej przejrzyste. Mozliwe jest
rowniez dzielenie sie dodatkowymi informacjami o decyzjach konsumenckich.
W ten sposob producenci, w kooperacji z dystrybutorami, moga lepiej odpowia-
dac¢ na zapotrzebowanie rynkowe, ograniczajac marnotrawstwo zasobow, kto-
re zuzyte bytyby na produkcje towarow o ograniczonym popycie. Rosna rowniez
mozliwosci dostarczania konsumentom danych na temat zakupionych towarow,
nie tylko w momencie zakupu, ale w catym okresie uzytkowania. Informacja ta,
pozwalajaca na skuteczniegjsze naprawy, recykling, wymiane, staje sie coraz waz-
niejsza w kontekscie aktywnego zaangazowania obywateli w transformacje cyr-
kularna.

Dane oparte na jednoznacznej identyfikowalnosci produktéw pozwalaja na
ograniczenie marnotrawstwa ze strony sklepéw i dystrybutoréw jednocze-
$nie zapewniajac bezpieczenstwo konsumentom i uzytkownikom. Dotyczy
to w szczegolnosci branzy spozywczej oraz farmaceutycznej. Mozliwe jest juz
oznakowanie produktow spozywczych pozwalajace dystrybutorom i sprzedaw-
com na brak dopuszczenia do sprzedazy produktow po terminie. Oznakowa-
nie pozwala rowniez Na relatywnie proste zidentyfikowanie i usuniecie towarow
ze sklepu w momencie, gdy dany produkt przekroczyt termin lub dana partia
okazata sie wadliwa czy tez niebezpieczna. W przypadku farmaceutykow za-
pewnienie bezpieczenstwa oraz dopasowanie produktow do indywidualnych
wymogow terapii (np. zapewnienia odpowiedniej dawki leku czy stezenia ptynu
infuzyjnego) jest jeszcze bardziej znaczace. W celu unikniecia btedoéw ludzkich
i ograniczenia kosztow coraz czesciej stosowane sg wiec oznakowania, takze
stosowane m.in. w nowoczesnych urzadzeniach dozujgcych czy robotach logi-
styki aptecznej. Przyktadowo, Raport hiszpanskiej Agencji Technologii Medycz-
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nych wykazat, ze po wprowadzeniu robotow logistycznych do wydawania lekow
w szpitalach nastapit spadek zapasow lekow i zwiazanych z tym kosztow o 26,4%,
zas marnotrawstwo lekow z przeterminowanymi datami zmniegjszyto sie o0 80%3".

STELLA MCCARTNEY | ANGAZOWANIE KLIENTOW DO ZROW-
NOWAZONYCH ZACHOWAN?32

Pionierka circular fashion Stella McCartney przedstawita ,potencjat produk-
cji odziezy cyrkularnej”. We wspotpracy z New Cotton Project, konsorcjum
UE zajmujacym sie zmniejszaniem ilosci odpadow tekstylnych, zaprojekto-
wata dres bedacy czescig kolekgji adidas ,Made to Be Remade”, umozliwia-
jac klientom zwrot odziezy, gdy bedzie znoszona, i przeksztatcenie jej w cos
nowego. Konsumenci skanujac kod QR odziezy w aplikacji adidas maja
mozliwosc¢ zwrotu do strumienia recyklingu firmy Infinited Fibre Company,
gdzie mozna go ponownie wykorzystac. Na podstawie badan przeprowa-
dzonych przez konsorcjum szacuje sie, ze prawie 1% wszystkich tekstyliow
Na catym swiecie jest przetwarzanych na cos nowego, w wyniku czego od-
pady tekstylne pozostaja jedna z najwiekszych barier dla zrownowazonej
mody. W ciggu trzech lat konsorcjum zebrato i posortowato wiele pokonsu-
menckich wyrobow wiokienniczych wycofanych z eksploatacji, ktére zosta-
ty zregenerowane na wiokno sztuczne i przeksztatcone w przedze wspoma-
gajaca produkcje odziezy.

40181 7

0098

31 Giménez, E., Reynolds, J. & Espallargues, M., 2019. Evaluacién del impacto econémico, orga-
nizativo econdmico, y de la seguridad de la dispensacién robotizada de farmacos en hospitales
en Espana, s.l.: Informes de Evaluacién de Tecnologias Sanitarias.
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Optymalizacja narzedzi
cyrkularnych za
pomoc3a oznakowania

- produktow, ich

. elementéow i materiatow



5 'I Ekoprojektowanie
o [

Najbardziej obiecujgcym sposobem przeksztatcenia liniowych strumieni
materiatéw w cyrkularne jest wptyw na decyzje podejmowane we wcze-
snych fazach projektowania produktéw i ustug, w tym produkcji surowcéw.
Faza projektowania, w ktorej okresla sie gtowne cechy materiatow lub produk-
tow, ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia, aby materiaty i produkty wprowa-
dzane na rynek przyczyniaty sie do zamykania obiegow i redukcji negatywnych
efektow zewnetrznych. Faza ta w znacznym stopniu determinuje Slad srodowi-
skowy i klimatyczny produktow w catym cyklu ich zycia, w tym w fazie ich uzyt-
kowania i wycofania z eksploatacji. W rzeczywistosci szacuje sie, ze nawet 80%
wptywu produktu na srodowisko jest okreslane na etapie projektowania®s. Pro-
jektowanie produktow, materiatow, a nawet budynkow, ktore sg bardziej zrow-
nowazone, trwate, nadajagce sie do ponownego uzycia i fatwe do demontazu,
ponownego wykorzystania i/lub recyklingu, jest wiec kluczowe dla zamykania
obiegow gospodarczych.

Projektowanie produktéw i materiatéw to ztozony proces, ktéry wymaga
wiedzy nie tylko o wiasciwosciach materiatéw i elementéw, ale réwniez
na temat uzytkowania i zagospodarowania na koniec zycia. Projektowanie
Zazwyczaj rozpoczyna sie od ustalenia celdw i wymagan oraz wybrania poten-
cjalnych podejsc¢ do osiggniecia tych celow. Dane na temat popytu na produkt,
zachowan konsumentow podczas uzytkowania, rodzaju napraw, przez ktore
produkty przechodzg, zagospodarowania na koniec zycia, itd. moga byc¢ rze-
telnie pozyskane nie za pomoca deklaragji, jak to ma zwykle miejsce obecnie,
ale za pomoca oznakowania i Sledzenia indywidualnego produktu. Obecnie,
oprocz wysoko wartosciowych produktow, jak samochody czy budynki, nie ma
to miejsca. Natomiast w przysztosci nalezy spodziewac sie rozpowszechnienia
takiego podejscia. Na podstawie informacji zebranych podczas cyklu zycia pro-
duktu mozna wyciggnac wnioski dotyczace wymagan projektowych dotyczg-
cych trwatosci czy handlu produktow, co moze zawazy¢ na doborze materiatu
lub sposobu tgczenia elementow. W fazie produkgji tzw. cyfrowy blizniak moze
przyczynic sie do szybszej realizacji niestandardowych zamowien i automatyza-
Cji procesow.

33 https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/sustainable-product-policy_en
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Ryc. 7 Przeptywy informacji zwigzane z rozwojem produktu

PROJEKT

PRODUKCJA

MATERIAL KOMPONENTY
PRZETWORSTWO Rl ADEINIE
PRODUKTU
PRANSEOHT/ IMPORT/EKSPORT
MAGAZYNOWANIE

SPRZEDAZ \,
,\_/ DYSTRYBUCJA DETALICZNA

Zrodto: Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna, 2013.

Indywidualizacja oznakowania i dane uzyskane na ich podstawie moga po-
moc w rozwigzaniu niektorych z zawitosci ekoprojektowania. \W przypadku
samych materiatow istnieje coraz diuzsza lista kryteriow (czesto sktadajgcych
sie ze wspoitzaleznych zmiennych), ktore producenci musza wziac pod uwage,
poczawszy od pozyskiwania surowcow. Kryteria dotyczgce materiatdow musza
uwzglednia¢ wymagania uzytkownikow i wspiera¢ wypetnianie zaktadanych
funkgji lub wydajnosc¢ produktu. Materiaty powinny spetnia¢ ustalone normy
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przyczyniac¢ sie do realizacji celow klima-
tyczno-energetycznych. Zarzadzanie wycofaniem z eksploatacji i szersze kwe-
stie srodowiskowe dodaja kolejng warstwe problemow, ktdre nalezy wzig¢ pod
uwage. Kwestie te sg adresowane na etapie planowania i pozyskiwania produk-
tow (patrz rozdziat 4.1)), zas wykorzystanie w tej fazie oznakowania niesie konkret-
ne, mierzalne korzysci. Podobnie ekoprojektowanie moze przygotowac produkt
na jak najlepsza retencje wartosci ekonomicznej w czasie (patrz rozdziat 5.4.).

5 2 Cyrkularne procesy produkcyjne
[ ] ([ J



Producenci maja istotny interes w optymalizacji produkcji i proceséw, po-
niewaz efektywne gospodarowanie zasobami moze prowadzi¢ do znacz-
nych oszczednosci ekonomicznych. Produkcja zywnosci, materiatdw, kom-
ponentéw i produktow koncowych moze byc¢ energochtonna i zasobochtonna
oraz prowadzi¢ do powstawania znacznych ilosci odpadow. W zwiazku z tym
rozne sektory dziatajg na rzecz optymalizacji produkgcji i procesow, co skutkuje
mniejsza iloscig odpadow i emisji oraz ograniczeniem zuzycia energii i zasobow.
Efektywnigjsze wykorzystanie zasobow moze wynikac na przyktad z intensyw-
niejszego i optymalnego wykorzystania budynkow i produktow. Technologie cy-
frowe moga umozliwic sledzenie zasobow w celu udostepniania lub ponowne-
go wykorzystywania odpadow poprodukcyjnych oraz dostarczania produktow
jako ustugi. Wieksza wydajnos¢ materiatowa moze zas dotyczy¢ na przyktad re-
dukgji kosztow naktadow poprzez produkcje precyzyjng, jak tez dane i systemy
zapewniajace wyzsza jakos¢ surowcow wtornych.

W toku produkcji cyrkularnej konieczna jest wspétpraca z innymi podmiota-
mi, w zwigzku z czym rosnie istotnosé przekazywania danych miedzy nimi.
Produkcja w oparciu o zamkniete obiegi wykorzystuje odnowione elementy
i produkty, odzyskiwanie materiatu czy wykorzystanie produktow ubocznych in-
nych przedsiebiorstw w ramach symbiozy przemystowe].

Ryc. 8 Przyktadowe zamykanie obiegow gospodarczych przez jednego
producenta we wspotpracy z innymi podmiotami

il

NS N @ &

PRODUCENT PONOWNE ODNOWIENIE ODZYSKANIE RECYKLING RECYKLING
Z UZYCIE PRODUKTU ELEMENTOW MECHANICZNY CHEMICZNY
ODPAD

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie National Institute of Standards and Technology.
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Opracowywaniu i oferowaniu cyrkularnych rozwigzan, w oparciu o wieksza
przejrzystos¢ w catym cyklu zycia produktu, sprzyja wdrozenie tzw. cyfrowe-
go blizniaka produktu. Chodzi tu o cyfrowa reprezentacje rzeczywistego produk-
tu materialnego, wykorzystywana do monitorowania stanu i symulacji. Obecnie
najczesciej stosowanymi i omawianymi opcjami sg predykcyjne ustugi konserwa-
cji i napraw, a wiec przewidywanie koniecznosci ingerencji na podstawie wcze-
sSniej rozpoznanych wzorcow awarii, przy wykorzystaniu dostepnych danych, np.
z czujnikow, w ktore wyposazony jest wyrob. Mozliwe s3 jednak rowniez inne ob-
szary zastosowan, np. w kontekscie systemow wspotdzielenia, w celu optymal-
nego mMmonitorowania i dystrybucji przedsiebiorstwa oferujgcego udostepnianie
dobr. W ramach wdrazania recyklingu, odnawiania, regeneracji i naprawy, cyfrowy
blizniak moze przyczynic sie do optymalizacji proceséw sortowania, demontazu
i kontroli. Na przyktad w optymalnym przypadku proces kontroli mozna znacznie
skrocic lub nawet pomingc, poniewaz cyfrowy blizniak bedzie zawierat juz wszyst-
kie informacje, ktore mozna uzyskac podczas kontroli. Zwiekszajac przejrzystosc
itaczac rozne zrodta informacii, cyfrowy blizniak moze wzmocnic i poprawic zaufa-
nie i wspotprace miedzy roznymi zainteresowanymi stronami. Jednak do jego od-
powiedniego dziatania konieczna jest odpowiednia identyfikowalnos¢ produktu.
Dane zbierane podczas uzytkowania i eksploatacji produktow moga byc¢ wykorzy-
stywane do optymalizacji wydajnosci produktow i wykrywania nieprawidtowych
zachowan uzytkownikow. Informacje te moga by¢ wykorzystywane na przyktad
w kontekscie systemow udostepniania w celu kontrolowania prawidtowego ko-
rzystania z produktow i zapewnienia jak najdiuzszej uzytecznosci. Cyfrowy bliz-
niak Mmoze pomaoc uzytkownikom lepiej zrozumiec funkcje i prawidtowa obstuge
produktu. Na podstawie danych o stanie cyfrowego blizniaka uzytkownik moze
by¢ rowniez informowany o niezbednych konserwacjach i naprawach, ktére przy-
czyniaja sie do jak najdtuzszej uzytecznosci produktu. Cyfrowy blizniak moze byc¢
wykorzystany do optymalizacji Sledzenia i zarzadzania zwrotami produktow, ktore
nie sg juz uzywane. Na podstawie danych o stanie i lokalizacji mozna lepiej sledzic
produkty i prognozowac zwroty. Informacje z cyfrowego blizniaka mozna zatem
wykorzystac do poprawy struktur logistycznych i technicznych systemow zwro-
tow oraz ogolnego zarzadzania przeptywem produktéw i materiatow w ramach
gospodarki o obiegu zamknietym. To sprawia, ze przeptywy materiatow na mata
skale i niejednorodne sg tatwiejsze do opanowania. Na podstawie szczegotowych
informacji o stanie i wadach decyzje o tym, czy produkt moze lub powinien byc¢
bezposrednio ponownie uzyty, odnowiony/zregenerowany lub poddany recyklin-



gowi po zakonczeniu fazy uzytkowania, moga byC¢ podejmowane w sposob zde-
centralizowany. Moze to na przyktad ograniczyc¢ niepotrzebne transporty miedzy
roznymi zainteresowanymi stronami.

5 3 Cyrkularne modele biznesowe
[ [ J

Cyrkularne modele biznesowe maja za zadanie okresli¢ sposoby, w jakie
przedsiebiorstwo moze optacalnie dziataé¢, korzystajac z zamykania obie-
goéw gospodarczych. Model biznesowy okresla, w jaki sposdb firma tworzy,
dostarcza i przechwytuje wartosc. Okresla, jakie ustugi lub produkty firma ofe-
ruje swoim klientom, w jaki sposéb obiecuje dostarczac je i w jaki sposdb firma
planuje generowac przychody. Okazuje sie, ze zamkniecie obiegdw poprawia
efektywnosc¢ gospodarowania zasobami, czesto skutkujgc tworzeniem przewa-
gi konkurencyjnej. Dziatanie tego typu modeli biznesowych wymaga jednak od-
powiedniego przeptywu rzetelnych danych.

W przypadku niektérych cyrkularnych modeli biznesowych wymagane
jest sledzenie konkretnych produktéw. Dotyczy to w szczegdlnosci modelu
odnawiania, modyfikacji, dostepu oraz wydajnosci. W ich przypadku zachodzi
ingerencja w konkretny produkt lub potrzeba udostepnienia go konkretnemu
uzytkownikowi wraz z rozliczeniem ptatnosci z tego tytutu. Nie oznacza to jed-
nak, ze inne rodzaje cyrkularnych modeli biznesowych nie wymagaja Sledzenia
zasobow i tzw. traceability. Te wiasnosci sa nadal kluczowe. Jednak ze wzgledu
Nna hurtowe zagospodarowanie zasobow, a nie indywidualne podejscie, znacze-
nie indywidualnego oznaczenia w modelach cyrkularnego zaopatrzenia, odzy-
skiwania produktow ubocznych i odzysku zasobdw jest mniejsze.
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Ryc. 9 Klasyfikacja cyrkularnych modeli biznesowych

Zrédto: http//www.r2piproject.eu/

Modele biznesowe w coraz wiekszym stopniu odchodzg od produkcji to-
warow do swiadczenia ustug, a cyfryzacja i standaryzacja oznakowania od-
grywa wazna role w tym procesie. Jedng z opcji jest serwicyzacja, ktéra moze
utatwic przejscie na gospodarke obiegu zamknietego. W najprostszej formie po-
lega ona na faczeniu istniejacych juz produktow z ustugami, ktére na przyktad
zwiekszajg trwatosc produktow. Inny przykitad serwicyzacji to produkt jako ustu-
ga, w ramach ktorej konsumenci nabywaja pozadany rezultat, a nie tylko dobro,
co skutkuje efektywniejszym ich wykorzystaniem. Ludzie nie potrzebuja posia-
dac lampy, potrzebuja swiatta. Nie potrzebuja samochoddw, potrzebuja mobil-
nosci. Myslenie o potrzebach, a nie dobru materialnym, ktére je wypetnia, moze
skutkowac zwiekszeniem trwatosci produktu, mozliwosci ponownego wykorzy-
stania i udostepniania; zmniejszeniem zapotrzebowania na materiaty, ogranicze-



niem efektu zewnetrznego, i ostatecznie wspierac dematerializacje dobr, a wiec
zastapienie fizycznych towardw wirtualnymi, np. ksigzek papierowych, tzw. ebo-
okami. W takich wypadkach konieczne sg monitorowanie wydajnosci i termino-
we, predykcyjne dziatania konserwacyjne, a do tego niezbedne sa indywidualne
dane w roznych fazach zycia produktu.

Cyrkularne modele biznesowe moga zmniejszy¢ zaleznos¢ firmy od niekté-
rych materiatéw i ograniczy¢ podatnosé na szoki34. Jak widzieliSmy podczas
pandemii COVID-19, globalne tancuchy dostaw sg podatne na zaktocenia, kto-
re moga skutkowac powstawaniem tzw. waskich gardet w dostawach. Wyko-
rzystanie materiatow pochodzacych z recyklingu oraz bardziej lokalnych zrodet
surowcow dywersyfikuje baze materiatowa firmy i pomaga zmniejszy¢ ryzyko
zwigzane z tancuchem dostaw. Wreszcie, bycie prekursorem zrownowazonego
rozwoju pomaga firmom zmniejszy¢ ryzyko regulacyjne i szybciej dostosowac
sie do zmian w otoczeniu biznesowym. Jednak tworzenie zamknietych obiegow
materiatowych moze znacznie skomplikowac zarzadzanie przeptywami mate-
riatow | fancuchami dostaw, poniewaz nalezy wziac pod uwage caty cykl zycia
materiatow. Dlatego tak wazne jest uzyskiwanie odpowiedniej wiedzy na temat
zasobow wykorzystywanych w catym tancuchu wartosci firmy.

5 4 Hierarchia postepowania z zasobami
([ [ J

Hierarchia postepowania z zasobami maksymalizuje retencje wartosci ekono-
micznej w gospodarce obiegu zamknietego, korzystajac z dostepnych tech-
nologii, systemow, a takze informacji. Hierarchia ta klasyfikuje dziatania, ktérym
poddawane sa zasoby, tak aby maksymalizowac uzytecznosc przy minimalizagji
ich zuzycia (patrz ryc. 10). Moze by¢ dzielona na wiele kategorii. Niezaleznie od uzy-
tej klasyfikacji na pierwszym jej stopniu znajduje sie catkowita rezygnacja z pro-
duktu, zaspokajajac nasze potrzeby w inny sposob, zas na ostatnim odzysk ener-
gii. Przechodzac przez poszczegolne poziomy, oczywistym staje sie wniosek, ze
informacja stanowi sedno ich zastosowania. Jednak na poziomach polegajacych
na wydtuzaniu zywotnosci produktu i jego czesci potrzebna jest wiarygodna i do-
ktadna identyfikacja poszczegdlnych produktow, a nawet ich elementow.

34 Ghisellini, P, Cialani, C., & Ulgiati, S. (2016). A review on circular economy: the expected
transition to a balanced interplay of environmental and economic systems. Journal of Cleaner
Production, 114, 11-32.
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Ryc. 10 Hierarchia postepowania z zasobami (strategie cyrkularne)

Odmawianie

Inteligentniejsze

wykorzystanie Przemyslenie

Sprawienie, by produkt stat sie zbedny, rezygnujac
z jego funkgcji lub oferujac te sama funkcje z radykalnie
innym produktem

Zwiekszenie intensywnosci korzystania z produktu (np.

i produkcja poprzez udostepnianie produktu)
produktow . . N . . .
Zwiekszenie wydajnosci wytwarzania lub uzytkowania
Ograniczenie produktéw poprzez zmniejszenie zuzycia zasobow
naturalnych i materiatéw
Ponowne Ponowne uzycie przez innego konsumenta zuzytego
uzvcie produktu, ktéry jest nadal w dobrym stanie i spetnia
Y swoja pierwotna funkcje
Naprawa Naprawa i konserwacja wadliwego produktu, aby mogt
Wydtuzenie P by¢ uzywany zgodnie z jego pierwotna funkcja
zywotnosci Prz . . . L .
oe S ywrdcenie starego produktu do stanu uzywalnosci
produktg i jego Odnowienie przy jego modyfikacji
czesci
. Uzycie czesci zuzytego produktu w nowym produkcie
Regeneracia o tej samej funkgcji
Alternatywne Uzycie zuzytego produktu lub jego czesci w nowym
uzycie produkcie o innej funkgji
Uzyteczne Recykling Przetwarzanie materiatéw w celu ich odzysku
zastosowanie i mirali .. ; ;
Ayt Odzysk Spalanie, piroliza, zgazowanie itp. materiatu z odzyskiem
materiatow energii energii

Zrédto: Potting et al. (2017): Circular Economy: Measuring Innovation in the Product Chain.

Wydtuzenie cyklu zycia produktéw, poprzez ponowne uzycie, naprawe i re-
generacje ma kluczowe znaczenie dla transformacji cyrkularnej, zas do ich
zastosowania przyczynia sie indywidualne oznakowanie produktu. Platfor-
my internetowe utatwiajg ponowne wykorzystanie produktow, komponentow
I materiatow, dajac im drugie zycie. Jednak w tych wypadkach istotna jest wie-
dza nt. tych dobr. Trwatos¢ mozna zwiekszy¢, a naprawe utatwic dzieki indywi-
dualnej informacji na temat np. warunkow, stanu i dostepnosci. Gdy dane sg wy-
korzystywane do identyfikowania problemodw z produktem, moze to przyczynic
sie do konserwacji predykcyjnej i potencjalnie bardziej wydajnych napraw. Ozna-
kowanie moze rowniez wspieraC regeneracje, ktora wigze sie z interwencjami
na koncu cyklu zycia produktu (np. demontazem, naprawa lub wymiang czesci,
ponownym montazem) w celu przywrocenia go na rynek, zwykle wraz z gwa-
rancja. Regeneracja zmniejsza rowniez zapotrzebowanie na nowe produkty,
oszczedzajac W ten sposob energie i materiaty, ktdre w przeciwnym razie zosta-
tyby wykorzystane w produkgji.



Hierarchia postepowania z zasobami powinna by¢ uwzgledniona juz na
etapie projektowania produktu, do czego niezbedna jest informacja o prze-
ptywach materiatowych i sposobach uzytkowania débr. Ekoprojektowanie
(patrz rozdziat 5.1) moze odbywac sie z mysla o dtugim okresie eksploatacji, pro-
jektowaniu pod katem standaryzacji i kompatybilnosci, projektowaniu pod ka-
tem tatwosci konserwacji i naprawy, projektowaniu pod katem mozliwosci ada-
ptacji i modernizacji oraz projektowaniu pod katem demontazu i ponownego
montazu®. Jednak bez odpowiedniegj informacji o produktach praktyki te moga
nigdy nie zostac urzeczywistnione. Dotyczy to w szczegdlnosci produktow bar-
dzo trwatych, w przypadku ktorych zakup z myslg o zastosowaniu odpowiednie-
go stopnia hierarchii moze nastapi¢ dekady przed koniecznoscig zastosowania
danego stopnia hierarchii.

Zbioérka i recykling odpadéw, a takze odzysk energii rowniez moga zy-
ska¢ na wykorzystaniu wiekszej ilosci réznorodnych informacji. Dotyczy to
W szczegolnosci podmiotow generujgcych odpady, ktore powinny finansowac
przeciwdziatanie efektom zewnetrznym, ktdre ich odpady powoduja. Innymi sto-
wy chodzi tu o zasade ,zanieczyszczajacy ptaci”. Poniewaz te efekty zalezne sa
od jakosci materiatu i segregacji, konieczne jest zapewnienie rzetelnych danych
na temat odpaddw. Tylko wtedy jakos¢ materiatow wtdrnych ulegnie poprawie
i stanie sie bardziej konkurencyjna w porownaniu z materiatami pierwotnymi.
Bez odpowiednich systemdow brak jest mozliwosci zapewnienia tego typu da-
nych, a bodzce do zgodnych z koncepcja cyrkularna zachowan sg ograniczone.

35 Bakker, C., den Hollander, M., van Hinte, E. & Zijlstra, Y. (2014). Products that Last: Product
Design for Circular Business Models. TUDelft library.
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6 'I Rozwigzania technologiczne
[ [

Ekosystem przetwarzania informacji korzysta z wielu nowych technologii,
wsrod ktérych waznag role petnia technologie automatycznej identyfikacji.
Obejmuja one kody kreskowe, identyfikacje radiowa (RFID) i np. markery che-
miczne, ktore mozna wykorzystac¢ do identyfikacji réznych surowcow. Metody
identyfikacji optycznej wciaz ewoluujg, poniewaz do tej kategorii nalezy na przy-
ktad rozpoznawanie wzorcow oparte na widzeniu maszynowym. Zwiekszona
moc obliczeniowa i pamiec w potaczeniu z wysokiej jakosci kamerami o duzej
gtebi ostrosci pozwalaja na wykorzystanie poszczegolnych cech samych obiek-
tow jako srodka identyfikacji. Ponadto kamery hiperspektralne moga by¢ wy-
korzystywane do identyfikacji materiatdow, takich jak rdzne rodzaje tekstyliow
i widkien. Bardziej tradycyjna i prostszg implementacja rozpoznawania obiektow
jest automatyczne odczytywanie tekstu i liczb, takie jak automatyczne odczyty-
wanie tablic rejestracyjnych samochoddw na parkingach. Smartfony z wysokigj
jakosci aparatami fotograficznymi i duza moca obliczeniowa umozliwiaja wiele
nowych zastosowan konsumenckich z identyfikacja optyczna.

Mimo znaczacej liczby nowych technologii identyfikacji najpopularniejsza
forma pozostajg kody rozpoznawane przez skanery optyczne. Kody kresko-
we, takie jak kody liniowe, np. EAN/UPC, bedace najstarszymi technologiami
automatycznej identyfikacji, sa szeroko stosowanymi rozwiazaniami w wielu
zastosowaniach. Kod moze byc¢ drukowany bezposrednio na etykiecie, produk-
cie, naklejany na przedmiot, trawiony, frezowany lub grawerowany laserowo. Te
rozlegte mozliwosci moga by¢ dopasowane do charakterystyki produktu, zasad
ekoprojektowania czy planowanej hierarchii postepowania z dobrem. Ich zaleta
jest niska cena oraz mozliwosc stosowania w dowolnym miejscu i czasie. Kody
optyczne dodatkowo nie wptywaja na mozliwosc recyklingu produktu. Koniecz-
ne jest jednak bezposrednie skanowanie kodu wymagajace fizycznego dostepu
do kodu.

Alternatywa dla kodéw optycznych niewymagajgca dostepu fizycznego do
kodu jest identyfikacja radiowa (RFID). Pasywny transponder lub znacznik
RFID nie zawiera zadnego wewnetrznego zrodta energii, ale pobiera potrzebna
energie z pola elektromagnetycznego emitowanego przez czytnik lub przestu-
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chujacego. Wiec tzw. tagi RFID sg strukturalnie proste i niezwykle trwate. Po-
niewaz RFID umozliwia rézne formy czynnikow dla tagéw i osadzania tagow
w produktach, specjalne tagi RFID moga by¢ przeznaczone do zastosowan, do
ktorych nie nadaja sie standardowa etykieta lub twarde metki. Na przyktad dla
przemystu tekstylnego opracowano znaczniki RFID na bazie tekstyliow. Znaczni-
ki moga byc¢ ukryte wewnatrz produktu lub na przyktad formowane wtryskowo
wewnatrz czesci z tworzywa sztucznego, Co jest istotne w zastosowaniach zapo-
biegajacych podrabianiu. Produkty wyposazone w identyfikatory bezprzewodo-
we, takie jak RFID, moga byc¢ przetwarzane bezdotykowo i wsadowo, np. w celu
identyfikacji przy wejsciu lub wyjsciu z magazynu¢. To dobra alternatywa do
kodow optycznych, nienadajacych sie do masowego przetwarzania, poniewaz
kazdy produkt musi by¢ skanowany indywidualnie.

INWENTARYZACIJA SKLEPU W PRZECIAGU GODZIN PRZY
WYKORZYSTANIU RFID*

IT'S. International to japonski producent odziezy i akcesoriow. Kierownic-
two firmy zdato sobie sprawe z wielu korzysci, jakie technologia RFID moze
przynies¢ w zarzadzaniu zapasami, operacjach sklepowych i logistyce, i po-
stanowito wykorzystac to jako przewage konkurencyjna. Znaczniki RFID za-

wierajg zakodowane numery GTIN, wraz z numerem indywidualnym (seryj-

nym) produktu (tzw. sGTIN) sg dotaczane do poszczegolnych produktow. Po
otrzymaniu przesytki i zweryfikowaniu zawartosci karton z przedmiotami
jest oznaczany tagiem RFID z numerem SSCC, jednoznacznie identyfikuja-
cym go jako jednostke logistyczng, co znacznie utatwia szybkosc inspekcji
otrzymanego towaru. Metki na poszczegolnych elementach odziezy umoz-
liwiaja zas przeprowadzenie petnej inwentaryzacji sklepu w dowolnym mo-
mencie, w ciggu zaledwie kilku godzin.

Bardziej wymagajacymi i kosztownymi rozwigzaniami sg tzw. produkty in-
teligentne, stosujgce rozwiazania Internetu rzeczy (loT). Wbudowane w pro-
dukt urzadzenie jest wyposazone w czujniki, pamiec¢ wewnetrzng i technologie
komunikacji bezprzewodowej. Czujniki umozliwiaja przesytanie, gromadzenie

36 Garrido-Hidalgo, C, Olivares, T, Ramirez, F.J, Roda-Sanchez, L., 2019. An end-to-end internet
of things solution for reverse supply chain management in industry 4.0. Comput. Ind. 112

37 https//www.gsl.org/sites/gsi/files/case_study._library_itern/GS1Japan_EPCRFIDCaseStudy.
InventoryMgtApparel_ITS.pdf



i przechowywanie informacji przez caty okres uzytkowania. Podmioty zajmujace
sie produktem, np. podczas konserwacji lub po jego utylizacji, moga pobierac te
dane i manipulowac¢ nimi. Producenci produktéw moga nastepnie wykorzystac
informacje zebrane przez inteligentne produkty do ulepszenia projektu produk-
tu. Firmy serwisowe moga z niego korzystac, aby zapewnic¢ optymalna obstuge
i tatwigj zidentyfikowac przyczyne awarii. Podmioty zajmujace sie regeneracja
i recyklingiem moga go wykorzystac do okreslenia aktualnego stanu produktus®,

Oproécz réznych technologii oznakowan kluczowy dla transformacji cyrkular-
nej jest rowniez sposéb potaczenia informacji cyfrowych z produktem. Moz-
liwe sa m.in. oferowanie dodatkowych informacji o sktadzie, optymalnych me-
todach uzytkowania, pochodzeniu, konsekwencjach zdrowotnych/wartosciach
odzywczych, mozliwosciach recyklingu, edukacja. Juz dzis sprzedawcy detalicz-
Ni | producenci wykorzystuja te technologie do interakcji z konsumentami. Za-
pewniajac nowy i interaktywny sposob prezentowania informacji, przekazywa-
nie informacji cyfrowych za pomoca odpowiedniego etykietowania pozwala na
niemal nieograniczone mozliwosci dostosowywania informacji, optymalizujac
sposob korzystania z produktu, jego elementow i materiatéw. Dane na poziomie
produktu moga przyczynic sie do tagodzenia optat wynikajacych z rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta, efektywnego wprowadzania systemow kaucyj-
nych czy raportowania zgodnosci z regulacjami.

OZNAKOWANIA OPAKOWAN JAKO WSPARCIE E-SYSTEMU
KAUCYJINEGO?*®

Sie¢ sklepéw Zabka we wspdtpracy z firma Mass Loop, przy wsparciu GS1
uruchomita pilotazowy program zbiorki jednorazowych opakowan po na-
pojach w 120 sklepach w Bydgoszczy. Moga je zwracac bezposrednio
u sprzedawcow lub w EKOmatach, czyli urzadzeniach do selektywnej zbior-

ki odpaddow, za co otrzymuja punkty w programie lojalnosciowym. EKO-

mat rozpoznaje opakowania po kodzie kreskowym oraz numerze GTIN.
W ten sposob mozliwe jest z rozpoznanie rodzaju opakowania oraz jego wiel-

38 Irie, H., Yamada, T, 2020. Decision support model for economical material carbon recovery
and reduction by connecting supplier and disassembly part selections. J. Adv. Mech. Des. Syst.
Manuf. 14

39 https;/gsipl.org/aktualnosci/maas-loop-i-gsl-polska-wspolpracuja-z-zabka-i-biora-udzial-
w-testach-systemu-gospodarki-obiegu-zamknietego/
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kosci, od czego w przysztym systemie zalezec

bedzie wielkosc kaucji. Seryjne oznakowania

opakowan sprawiaja, ze ryzyko defraudacji jest

praktycznie zerowe. Mozliwos¢ zwrotu jedno-

razowych opakowan po napojach we wszyst-

kich sklepach Zabka na terenie Bydgoszczy,

przy zastosowaniu kodow kreskowych buduje

Swiadomosc¢ ekologiczng wsrod klientow oraz

wyrobienie nawyku zwrotu plastikowych i me-

talowych opakowan po napojach.

Wsparciem transformacji cyrkularnej z pewnoscia bedzie réwniez Cyfrowy
Paszport Produktowy, nad ktérym prace rozpoczeta Komisja Europejska.

Taki paszport oznacza zbiér danych specyficznych dla produktu, ktéry zawiera
informacje (okreslone w odpowiednich aktach) i jest dostepny droga elektro-
niczna za posrednictwem nosnika danych. To potaczenie unikalnej identyfikacji
produktu oraz dostepu do danych zwigzanych z tym produktem w catym cyklu
zycia produktu. Paszport produktu maogtby przyczynic sie do bardziej zrowno-

wazonej gospodarki poprzez:

Dostarczanie konsumentom i zamawiajacym informacji na temat
zamykania obiegéw produktéw/komponentéw wprowadzanych

do obrotu, co pomaga w podejmowaniu zrownowazonych decyzji
konsumpcyjnych.

Zapewnienie podmiotom gospodarczym znormalizowanych,
odpowiednich informacji o produktach/komponentach w catym
tancuchu wartosci, tak aby utatwic im prowadzenie dziatann majacych
Nna celu utrzymanie wartosci w gospodarce o obiegu zamknietym,
takich jak optymalizacja wykorzystania, rozwijanie ustug w zakresie
konserwacji, ponownego uzycia, naprawy, odnawiania, odzysku
komponentdw i materiatow.

Umozliwienie przemystowi rozwijania ekosystemaow danych,
tworzenia cyfrowych blizniakow i wsparcia dostepnosci wiarygodnych
i weryfikowalnych danych.



* Przyczynianie sie do ustanowienia ,prawa do naprawy"”

(na przyktad poprzez dostep do informacji o czesciach zamiennych
i instrukcji naprawy) oraz utatwiajacych aktualizacje produktu,

w tym oprogramowania, regeneracje, odzysk i ponowne uzycie
komponentow, a ostatecznie recykling.

*  Wspieranie organdw nadzoru rynku w wykonywaniu ich zadan.

* Dostarczanie regulatorom aktualnych informacji z korzyscia dla
prawodawstwa i proponowania nowych przepisow w obszarach
zwigzanych z produktami.

*  Wspieranie sprawnego przeptywu towarow na jednolitym rynku.

Aby osiagnac te cele, Cyfrowe Paszporty Produktowe beda musiaty miec zasto-
sowanie do pojedynczej jednostki/produktu/komponentu lub do partii produk-
tow, identyfikowanych za pomoca globalnie niepowtarzalnego identyfikatora,
najlepiej w oparciu o globalne otwarte standardy uzywane przez producentow
i sprzedawcow detalicznych, takie jak numery GTIN (kody EAN) czy nadchodza-
ce kody dwuwymiarowe. Powinny rowniez zawierac¢ zarowno informacje iloscio-
we, jak i jakosciowe oraz przechowywac zarowno dane statyczne (wazne przez
caty okres uzytkowania produktu), jak i dynamiczne (zmieniajace sie lub gro-
madzace sie w tym okresie zycia, takie jak naprawy, modernizacje, odnowienia
gwarancji, transakcje). Dostep do danych wymaganych w Cyfrowym Paszpor-
cie powinien byc tatwy i mozliwie zautomatyzowany i powinien opierac sie na
zdecentralizowanym systemie danych, Ktory jest tworzony i utrzymywany przez
podmioty gospodarcze zajmujgce sie danymi zwigzanymi z produktem w ca-
tym jego cyklu zycia. Marki wprowadzajace produkt na rynek sg odpowiedzialne
za udostepnienie paszportu, bezposrednio lub poprzez upowaznienie iNnnego
operatora danych do zrobienia tego w ich imieniu. Kazdy inny operator w cyklu
zycCia, ktory wykonuje nowa operacje na produkcie (np. dystrybucja, naprawa,
recykling, ponowne uzycie, zniszczenie produktu), jest odpowiedzialny za aktu-
alizacje paszportu. Konieczne jest w tym wypadku fizyczne powigzanie miedzy
produktem a danymi objetymi przez Cyfrowy Paszport Produktowy za pomocag
powszechnie dostepnych technologii takich jak kody kreskowe, kody dwuwy-
miarowe (np. QR), tagi radiowe (RFID), znaki wodne lub inne oznaczenia.

55



56

Wiele rozwigzan cyfrowych stanowi wsparcie technologii oznakowania pro-
duktoéw, bedac sprzymierzericem transformacji cyrkularnej. Platformy cyfro-
we, inteligentne urzadzenia, sztuczna inteligencja i blockchain przyczyniaja sie
juz do rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym. Sa one wykorzystywane do
poprawy wykorzystania zasobow naturalnych oraz do projektowania, produkcji,
konsumpcji, ponownego uzycia, naprawy, regeneracji i recyklingu produktow,
a takze do gospodarowania odpadami. Gospodarka o obiegu zamknietym wy-
maga od firm skrupulatnego monitorowania, ilosciowego okreslania i walidacji
wptywu ich procesow i dziatan. W praktyce nalezy to zrobi¢ za pomoca zauto-
matyzowanych, bezpiecznych i godnych zaufania technologii cyfrowych, takich
Jjak wymienione powyzej. Praktycznie wszystkie z nich wymagaja powigzania
rzeczywistego produktu z odpowiednimi danymi cyfrowymi, co ma miejsce za
pomoca standaryzowanego oznakowania.

6 2 Regulacje ogdélnogospodarcze
] [

Na swiecie istnieje wiele przyktadéw dziatan strategicznych i regulacyjnych
wspierajacych zamykanie obiegéw gospodarczych, w szczegélnosci doty-
czy to Unii Europejskiej. Oczekuje sie, ze przy wdrazaniu Europejskiego Zie-
lonego tadu przeptyw danych o indywidualnych produktach bedzie waznym
katalizatorem transformacji. Dostepne, interoperacyjne i wiarygodne dane wraz
z technologig cyfrowa wzmacniaja proces podejmowania decyzji w oparciu o do-
wody i zapewniaja nowe zrozumienie wptywu roznych dziatan na srodowisko.
Na przyktad oznakowanie umozliwia lepsze monitorowanie i optymalizacje wy-
korzystania zasobdw. Doprecyzowano, ze w ramach Zielonego tadu w sposob
spojny wykorzystywane beda wszystkie dzwignie polityczne: regulacje i norma-
lizacja, inwestycje i innowacje, reformy krajowe, dialog z partnerami spotecznymi
i wspotpraca miedzynarodowa.



Ryc. 11 Zestawienie powigzan miedzy podstawowymi inicjatywami unijnymi
w obrebie transformacji cyrkularnej i oznakowania

Zielony

tad

Plan dziatania dotyczacy . . .
gospodarki o obiegu Strategflian;i;]osv;cvg\x;zonego Strategia przemystowa
zamknietym
Polityka zréownowazonych . -
: . Cyfrowe paszporty " ’
Ekoprojektowanie Wspélna przestrzeh danych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kauppila et al. (2022): Handbook for data driven cir-
culareconomy in Finland

Wraz ze strategig przemystowa nowy plan dotyczacy gospodarki o obiegu
zamknietym pomoze zmodernizowa¢ gospodarke UE i stymulowac¢ rozwéj
pionierskich rynkéw dla produktéw neutralnych dla klimatu i produktow
o obiegu zamknietym. Plan obejmuje polityke ,zrownowazonych produktow”
w celu wspierania projektowania wszystkich produktow w obiegu zamknietym
W oparciu o wspolng metodologie i zasady. Uznano, ze cyfryzacja w tym kon-
tekscie moze przyczynic sie do poprawy dostepnosci informacji na temat cech
produktow sprzedawanych w UE. W komunikacie Komisji Europejskiej ,Nowy
plan dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym na rzecz czyst-
szej i bardziej konkurencyjnej Europy™° wskazano szereg obszarow, w ktdrych
transformacja cyfrowa odgrywa kluczowa role w rozwoju gospodarki o obiegu
zamknietym —w szczegolnosci:

* Projektowanie zrownowazonych produktow przy wykorzystaniu po-
tencjatu cyfryzacji informacji o produktach, w tym rozwigzan takich jak
Cyfrowe Paszporty Produktowe i znakowanie.
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*  Obieg zamkniety w procesach produkcyjnych: promowanie stosowania
technologii cyfrowych do Sledzenia i mapowania zasobow.

*  Budownictwo i budynki: promowanie srodkdéw majacych na celu popra-
we trwatosci i zdolnosci adaptacyjnych obiektow budowlanych zgodnie
z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym w odniesieniu do projekto-
wania budynkéw oraz opracowywanie cyfrowych paszportow budynkow.

* Stymulowanie transformacji poprzez badania naukowe, innowacje
i transformacje cyfrowa: technologie cyfrowe moga sledzi¢ droge pro-
duktow, komponentow i materiatow oraz zapewniac bezpieczny dostep
do uzyskanych danych. Europejska przestrzen danych na potrzeby inteli-
gentnych zastosowan o obiegu zamknietym zapewni architekture i sys-
tem zarzadzania, ktore beda napedzac aplikacje i ustugi, takie jak pasz-
porty produktéw, mapowanie zasobow i informacje dla konsumentow.

Komisja Europejska wprowadza Cyfrowe Paszporty Produktowe jako sposéb
informowania konsumentéw o wptywie ich zakupéw na srodowisko. Obec-
nie wprowadzenie paszportow planowane jest dla roznych rodzajow produktow
w innych terminach. Przyktadowo w opublikowanej w marcu 2022 r. strategii UE
Nna rzecz zrownowazonych wyrobow widkienniczych o obiegu zamknietym we-
zwano do wprowadzenia obowigzku paszportow produktow w wyrobach wto-
kienniczych do 2030 r. Wymogi unijnego paszportu cyfrowego produktu to:

* Nosnik danych, potaczony z niepowtarzalnym identyfikatorem produk-
tu, musi by¢ fizycznie obecny na produkcie lub wraz z produktem.

*  Woszystkie informacje zawarte w paszporcie opieraja sie na otwartych
standardach, sg opracowywane w interoperacyjnym formacie i nadaja
sie do odczytu maszynowego, sg ustrukturyzowane i mozliwe do prze-
szukiwania.

* Informacje zawarte w paszporcie odnosza sie do modelu produktu, par-
tii lub produktu.



6 3 Kooperacja na poziomie przedsiebiorstw
([ J [

Wspébtpraca jest postrzegana jako czynnik umozliwiajacy osigganie lep-
szych wynikéw przedsiebiorstw ze wzgledu na efektywniejsze wykorzysta-
nie zasobow, mozliwosci, proceséw i procedur. \Wspodipraca jest niezbedna
W celu poprawy wydajnosci organizacji w zakresie dziatan zwiazanych z fancu-
chem dostaw. Jednak, m.in. w konsekwencji zmian regulacyjnych, coraz czesciej
Nnalezy mowic o wspolnej pracy nad zmniejszeniem zanieczyszczenia i efektyw-
Nnym wykorzystaniem zasobow oraz wyznaczaniem wspolnych celow srodowi-
skowych. Chociaz nie jest to jednak tatwe do wdrozenia, miedzy innymi przez
brak zaufania miedzy partnerami, takie dziatania moga i powinny miec¢ migjsce.
Przyktadowo w odpowiedzi na problem odpadéw w postaci telefondw komor-
kowych, podczas konferencji stron konwencji bazylejskiej w 2002 r. dwunastu
producentdw zainicjowato partnerstwo we wspotpracy z innymi zainteresowa-
nymMi stronami w celu opracowania i promocji przyjaznego dla srodowiska zarza-
dzania wycofywaniem z eksploatacji telefondw komaorkowych*.

Mate przedsiebiorstwa moga odnies¢ korzysci z transferu technologii
wspotpracujac z firmami przechodzacymi na modele biznesowe o obiegu
zamknietym. Lokalni dostawcy moga zyska¢ nowe umiejetnosci a takze stoso-
wac nowe cyrkularne procedury i modele biznesowe, korzystajac z doswiadczen
wiekszych kooperantow. Przyktadowo moga zostac przeszkoleni w celu zapew-
nienia recyklingu i ponownego wykorzystania produktow i materiatow.

Istnieje kilka sposobéw wspoétpracy miedzy przedsiebiorstwami zachecaja-
cych do zamykania obiegéw gospodarczych, ktérych wspélnym mianowni-
kiem jest przeptyw informacji“

* Dzielenie sie informacja utatwia dwustronny rozwoj kapitatu ludzkiego
i zdolnosci technicznych, ktory skutkuje m.in. poprawa efektywnosci
zasobowe).

41 Basel convention (2008): Mobile Phone Partnership Initiative. Guidance document on the
environmentally sound management of used and end-of-life mobile phones.

42 Mishra, J. L., Chiwenga, K. D., & Ali, K. (2021). Collaboration as an enabler for circular economy:
a case study of a developing country. Management decision, 59(8), 1784-1800.
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* Szkolenie lokalnych dostawcow moze rozwigzac problemy zwigzane ze
ztozonoscig i wyzwaniami podczas przywozu/wysytki materiatdw/wyro-
bow gotowych, co pomaga w oszczedzaniu materiatdw, a tym samym
w efektywnym gospodarowaniu zasobami, w tym zastosowaniu logisty-
ki zwrotnej.

*  Wspdlny rozwdj i inwestycje w technologie moga zwiekszy¢ zdolnosc
przedsiebiorstw do przejscia na cyrkularne modele biznesowe.

Im firmy sa bardziej oddzielone od siebie, tym trudniej jest im nawigzac bezpo-
Sredni przeptyw informacji, dlatego tak wazne sg powszechnie przyjete standar-
dy transferu danych. Za posrednictwem powszechnego Systemu GST moga one
np. zlokalizowac¢ odpowiednie informacje, skanujac kod kreskowy lub odczytu-
jac tag RFID. Powiagzanie oznakowania z Internetem np. poprzez aktywny link za-
pisany w kodzie lub tagu umozliwi dostep do informacji tym podmiotom, ktore
maja dostep do produktu, ale nie maja bezposredniego powigzania ze zrodtem
informaciji.



Podsumowanie

61



62

Ninigjszy raport omawia potrzeby, korzysci i metody wykorzystania informacji,
oznakowanie dobr i jego standaryzacje w modelu gospodarki obiegu zamknie-
tego. Model ten wydaje sie obecnie jedyna alternatywa dotychczasowego spo-
sobu gospodarowania opartego na zasadzie ,wez-wykorzystaj-wyrzuc”. Tym
bardziej nalezy juz dzis przygotowac sie na jego nadejscie, takze w obszarze in-
formacji na temat produktéw, dziatalnosci gospodarczej i jej konsekwendji.

Gospodarka obiegu zamknietego wydaje sie podstawowa metodg ograniczenia
presji dziatalnosci cztowieka na planete, przy zachowaniu wysokiej jakosci zycia
populacji. Nie mozna przeoczy¢ wysokich potrzeb informacyjnych omawianego
modelu gospodarczego w porownaniu z obecnie funkcjonujacym standardo-
wym modelem. Kluczowy dla efektywnosci zamykania obiegdw gospodarczych
jest odpowiedni przeptyw dostepnej i wiarygodnej informacji. Lepsze zarzadza-
nie danymi i wdrazanie rozwigzan cyfrowych moze przyczyniac sie do efektyw-
niejszego wykorzystania zasobow, zuzywania mniej materiatow i energii, zmnigj-
szania emisji czy minimalizowania ilosci odpadow.

Gospodarka obiegu zamknietego w wielu przypadkach wymaga korzystania ze
Sledzenia indywidualnych dobr, a nawet ich poszczegdlnych elementow. Wyma-
gane sg spdjne metody wykorzystania danych przez wszystkich interesariuszy,
dlatego tak wazna jest standaryzacja oznakowania. Koniecznos¢ standaryzacji
wynika rowniez z faktu, ze dane te nie beda przetwarzane przez ludzi, ale przede
wszystkim przez maszyny. Oprocz przeptywu informacji miedzy roznymi pod-
miotami wazne jest, aby zapewni¢ mozliwos¢ podazania danych za konkretnym
produktem przez caty cykl jego zycia, tak aby proces ten byt mozliwie prosty
i tani. W zwiazku z tym gromadzenie danych, przeksztatcanie ich w informacje
oraz przemieszczanie sie nie bedzie mozliwe bez wspdlnego porozumienia co
do sposobdw dziatania. Powyzsze rozwazania pozwalajg sadzic, ze powszechnie
uzywane otwarte i uniwersalne systemy takie jak np. GS1 majg istotng przewage
nad nowymi koncepcjami.

Korzystanie z powszechnych juz standardéw moze byc¢ korzystne z perspektywy
zarowno konsumenta jak i przedsiebiorstw. Jedna z kluczowych barier na cyrku-
larnej drodze konsumenta jest obecnie brak informacji lub asymetria informacji
miedzy producentem/dystrybutorem a uzytkownikiem/konsumentem. Juz dzi$
odpowiednie oznakowania pomagaja konsumentom dokonywac zrownowa-



zonych wyborow. Zachecanie ludzi do korzystania z danych i ich gromadzenia
w catym cyklu zycia moze przeksztatci¢ ich w aktywnych uczestnikow gospo-
darki obiegu zamknietego. Rowniez przedsiebiorcy powinni przygotowac sie
na korzysci nadchodzacej transformacji cyrkularnej, biorac pod uwage koniecz-
Nosc lepszego wykorzystywania coraz wiekszych ilosci danych, a takze rosnace
wymagania regulacyjne i monitoringowe w tym obszarze. Systemy przeptywu
informacji miedzy przedsiebiorstwami moga byc¢ uzytecznymi narzedziami za-
pewniajacymi wieksza przejrzystosc wtancuchach wartosci, wspierajgcymi dzia-
tania w zakresie nalezytej starannosci oraz ujawniajacymi efektywnosc¢ srodowi-
skowa. Rowniez dziatalnosc innowacyjna i przejscie na lokalne tancuchy wartosci
sprzyjajace cyrkularnosci beda wymagaty odpowiednich danych.

Obecnie dziatajace systemy oznakowan przyczyniaja sie do znacznego wzrostu
efektywnosci tancucha dostaw produktow. Wzrost tej efektywnosci to tak na-
prawde poprawa skutecznosci wykorzystania zasobow, a wiec wypetnienie jed-
nego z podstawowych dazen gospodarki obiegu zamknietego. Oznakowanie
moze przynosic korzysci na kazdym etapie tancucha dostaw. W przysztosci zna-
czenie oznakowania produktow w tym tancuchu, wraz z procesem transformacji
cyrkularnej bedzie z pewnoscia rosto. Nie ma watpliwosci, ze wsparcie tego pro-
cesu poprzez standaryzacje oznakowania bedzie znaczace.

Raport zwraca rowniez uwage na istotne wsparcie standaryzacji oznakowania
dla lepszego wykorzystania dostepnych juz narzedzi transformacji cyrkularne;.
Za pomoca jednoznacznego oznakowania produktow, elementow i materiatow
mozliwe jest skuteczniejsze ekoprojektowanie, usprawnienie procesow produk-
cyjnych, wdrozenie cyrkularnych modeli biznesowych na wieksza skale i w efek-
tywniejszy sposob czy tez optymalne stosowanie hierarchii postepowania z za-
sobami.

Podsumowujac, informacja to kluczowy sprzymierzeniec przejscia na model go-
spodarki obiegu zamknietego, ktorego w obliczu szeregu zagrozen, tak potrze-
buje nasza planeta i ludzkosc. Skorzystanie z powszechnych standardéw gro-
madzenia, przetwarzania i dzielenia sie informacjami, w tym przy wykorzystaniu
indywidualnych oznakowan doébr, moze radykalnie przyspieszy¢ ten proces.
Jednak aby tak sie stato, konieczne jest nie tylko wykorzystanie wiekszych ilosci
danych o wysokiej jakosci czy standaryzacja systemow w ramach nich, ktora
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przeciez niesie korzysci takze w obecnym marnotrawnym systemie gospodaro-
wania. Konieczne sa radykalne, aktywne kroki w kierunku zamykania obiegow
gospodarczych, ktdére powinny zachodzi¢ rownolegle do implementacji rozwia-

zan informatycznych.









