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Wprowadzenie

Raport, ktory oddajemy w Panstwa rece, jest podsumowaniem
dotychczasowych prac badawczo-rozwojowych realizowanych przez GSI
Polska we wspotpracy z Siecig Badawczg tukasiewicz - Instytutem LogistyKki
i Magazynowania (£-ILiM), w latach 2018-2020, poswieconych mozliwosciom
wykorzystania standardow GS1 w srodowisku portowym.

Wszechobecna cyfryzacja, rozwdj nowych technologii,
rosnace potrzeby odbiorcéow - to tylko przyktady
zjawisk, ktdre dominujg w naszym otoczeniu. Czynniki
te pozostajg aktualne rowniez dla branzy portowej,
ktoéra czyni kolejne kroki w kierunku rozwoju idei Smart
Ports. Szczegdlnym wyzwaniem w tym obszarze

jest komunikacja i integracja wielu podmiotéw
wspottworzacych tancuchy dostaw w ramach obrotu
portowego. Zardwno w europejskich, jak i polskich
portach rozwijane sg réznego rodzaju rozwigzania
majace na celu digitalizacje i integracje przedstawicieli
biznesu i administracji. Ztozonos$¢ srodowiska portowego
i wielos¢ wymiennych informacji i dokumentéw czyni
to zadanie ambitnym i skomplikowanym. Z pomocg,
oproécz wielu rozwigzan technologicznych, przychodzag
rowniez standardy GS1, ktére w zakresie identyfikacji

i komunikacji podmiotéw moga byé narzedziem do
kreowania usprawnien i podnoszenia efektywnosci
realizowanych procesoéw.

W niniejszym raporcie opisane zostaty zaréwno wyniki
prac koncepcyjnych, jak i pilotazowych wdrozen, ktére
charakteryzuja wyzwania, przed jakimi staje srodowisko
portowe. Obejmujg one zardwno realizowane projekty
miedzynarodowe, jak i podjete dziatania optymalizacyjne
potwierdzajgce potencjat korzysci zwigzanych

z wdrazaniem standardéw GS1 w digitalizacji proceséw
portowych, a takze intermodalnych tancuchéw dostaw.

GS1 w ostatnich latach aktywnie witaczyto sie

we wspodtprace z waznymi w tym obszarze
stowarzyszeniami oraz wspodtrealizuje szereg projektow
wdrozeniowych takich jak eFright' w Europie czy
APMEN? w Azji. GS1 uczestniczyto takze w pracach
International Taskforce Port Call Optimization (ITPCO),
w wyniku ktérych powstat dokument ,Port Information
Manual”3, rekomendujacy wykorzystanie standardow
GS1 do digitalizacji komunikacji miedzy partnerami

w Srodowisku portowym.

T https://www.dailymotion.com/video/x2p4u2c

2 https://www.gslhk.org/publications/gs1-hk-business-casebook-2020/asia-pacific-model-e-port-network-apmen
3 https://portcalloptimization.org/images/Port%20Information%20Manual%201.4.4%20-%20final%20(2).pdf
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Wyzwania

dla srodowiska
portowego

w zakresie cyfryzacji

Procesy logistyczne w srodowisku portowym
charakteryzuja sie wysoka specyfika i duzg ztozonoscia,
m.in. ze wzgledu na wykorzystanie réznych gatezi
transportu (transport drogowy, kolejowy, morski

etc.) podczas przewozu tadunkéw w skali globalne;j.
Ztozonos$¢ procesowa powoduje rowniez trudnosci

ro owod _ iaﬂliil]]il‘éll
w przeptywie informacji pomiedzy poszczegdlnymi -
partnerami, zaangazowanymi w szeroko rozumiane .I i | a F;i‘!“

Srodowisko portowe. Na rysunku 1 przedstawiono
schemat poglagdowy interesariuszy $rodowiska
portowego, przyjmujac perspektywe morskiego
terminala kontenerowego jako wezta taczacego rézne
gatezie transportu.

Stronami zainteresowanymi integracjg informacyjna
sq zaréwno operatorzy logistyczni realizujgcy procesy

logistyczne, przewoznicy drogowi, przewoznicy kolejowi, ' En “ Ian“
spedytorzy, terminale kontenerowe (morskie i ladowe), -

armatorzy, linie zeglugowe, jak i Zarzad Portu czy Stuzba [

Celna. Tak duza ztozonos¢ partneréw reprezentujgcych . i!l“‘%

biznes i administracje, biorgcych udziat w realizacji
proceséw powoduje réznorodnosé zapotrzebowania na
wymiane komunikatdow i informacji o réznym poziomie

szczegotowosci.

Zestawienie podstawowych rdl biznesowych

z perspektywy realizowanych proceséw w srodowisku
portowym, opisanych w niniejszym opracowaniu,
zostato przedstawione w ponizszej tabeli. Przygotowane
zestawienie wskazuje na koniecznos$¢ digitalizacji
proceséw w relacjach B2B (Business to Business) oraz
B2A (Business to Administration), w obu kierunkach
przeptywu informacji towarzyszacych przeptywowi
tadunkow.
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Zrédto: Opracowanie wiasne t-ILiM.
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Tab. 1. Zestawienie rél biznesowych w srodowisku portowym

Zrodto: Opracowanie wiasne E-ILiM.

Interesariusz

Terminal
kontenerowy

Rola biznesowa

Petni role punktu przetadunkowego integrujacego transport kolejowy z morskim.
Jest to jeden z typow terminali funkcjonujgcych w praktyce gospodarczej.

W kazdym przypadku, gdy w niniejszym dokumencie bedzie mowa o terminalu,
bedzie to dotyczyc¢ terminalu morskiego (np. BCT, GCT, DCT).

Typ

Biznes

Stuzba Celna

Jest jednolita umundurowang formacja, utworzong w celu zapewnienia ochrony
i bezpieczenstwa obszaru celnego Unii Europejskiej. W ramach $rodowiska
portowego Stuzba Celna jest odpowiedzialna za realizacje obstugi celnej
towaréw w ramach proceséw importowych i eksportowych.

Administracja

Agent linii Zajmuje sie posrednictwem, wystepujac w roli przedstawiciela armatora na scisle  Biznes
zeglugowej okreslonym terytorium. Jego dziatalnos¢ skoncentrowana jest na efektywnej

obstudze statkéw zeglugi morskiej przy uwzglednieniu stosowanych w danym

porcie praktyk (np. Unifeeder).
Przewoznik Przewoznik kolejowy, ktéry posiada lokomotywy i tabor. Ma licencje na Biznes
trasowy poruszanie sie po torach w Polsce. Oferuje ustuge przeprowadzenia wagonoéw

torami z punktu A do punktu B (np. PKP Cargo, Lotos Kolej, CTL, DB).
Przewoznik Lokalny przewoznik kolejowy dostarczajgcy wagony ze stacji rozrzadowej do Biznes

manewrowy

terminalu i odwrotnie (np. PKP Cargo, Lotos Kolej, CTL).

Zarzad Portu

Jest spodtka prawa handlowego, dziatajgcag na podstawie ustawy o portach

i przystaniach morskich oraz Kodeksu spdtek handlowych. Zarzad Portu zarzadza
infrastrukturg portowa (np. Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A., Zarzad Morskiego
Portu Gdansk S.A., Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A.).

Administracja

PKP PLK

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jest zarzadca narodowej sieci kolejowej, firma
odpowiedzialng za uktadanie rozktadu jazdy dla pociggdw pasazerskich,
towarowych oraz specjalnych, ktéry powstaje na zamadwienie i wedtug
wytycznych stawianych przez przewoznikdow.

Biznes

Operator
intermodalny

Firma logistyczna, ktéra organizuje przewdz towardéw w jednostce intermodalnej,
np. kontenerze, przy uzyciu réznych srodkéw transportu w oparciu o jedna
stawke i jeden dokument przewozowy (np. Promex Logistics, Loconi Intermodal,
PKP Cargo Connect sp. z 0.0, Metrans Polonia sp. z 0.0.).

Biznes

Spedytor

Firma logistyczna, ktéra zleca przewdz towardw w jednostce intermodalnej, np.
kontenerze, przy uzyciu réznych srodkoéw transportu (np. Speedbergx, Promex
Logistics).

Biznes
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Koncepcja rozwoju technologicznego i integracja
informacyjna partneréw biznesowych w srodowisku
portowym jest zbiezna ze strategig opracowania
polskiego Port Community System (PCS). Gtoéwng
wartoscig PCS jest mozliwosé wspodtdzielenia,
wzajemnego udostepniania i reuzywania przez
uzytkownikéw PCS danych (sita wspdlnoty portowej).

Wynika stad mozliwosé systemowej optymalizacji
planowania poszczegdlnych operacji w porcie jako
spdjnej catosci, efektywne wykorzystanie pracy ludzi

i infrastruktury oraz srodkéw transportu, eliminacja
przestojow, kolejek i spietrzen, powtarzania czynnosci,
wykonywania niewtasciwych operacji lub w sposdb
nieefektywny, eliminowanie btednych decyzji.

Koniecznos$¢ wprowadzania usprawnien dazacych

do digitalizacji taricuchéw dostaw oraz integracji
systemowej partnerdw biznesowych w taricuchu dostaw
byta przestanka do przeprowadzenia analizy SWOT

w tym zakresie.

Do mocnych stron srodowiska portowego w Polsce
zaliczono:

* kluczowa role portu w procesie importu i eksportu
tadunkow,

e procesowe zintegrowanie réznych gatezi transportu,

« konkurencyjnosc¢ transportu intermodalnego
w logistyce,

¢ duzy wolumen importowanych i eksportowanych
tadunkow.

Zidentyfikowanymi stabymi stronami sa:

* brak mozliwosci monitorowania sytuacji biezacej
tadunku w trasie,

» staba komunikacja / forma komunikacji,

e problem organizacyjny dotyczacy zasoboéw
i infrastruktury kolejowej (kwestia wtasciciela
infrastruktury, przewoznika, wtasciciela lokomotyw,
wagondw itp.),

* brak swiadomosci dotyczgcej korzysci z integracji
informacyjnej i informatycznej partneréw
biznesowych.

Wsréd podstawowych szans digitalizacji
zidentyfikowano:

* szerokie mozliwosci zastosowania standardéw GS1
praktycznie w kazdym obszarze wspdtpracujagcym
w Srodowisku portowym,

« dobre praktyki europejskich i Swiatowych portéow
w zakresie zastosowania standardéw GS1 (Hamburg,
Rotterdam),

* tendencje do integracji informacyjnej w ramach Port
Community System (PCS),

* inicjatywy wspierajace integracje systemow
informatycznych oraz przeptyw informacji
w intermodalnych tancuchach dostaw (standard
eFreight, rekomendacje ITPCO).

Zagrozeniami dla digitalizacji taricuchéw dostaw
w Srodowisku portowym sa:

e ztozonos¢ procesowa i informacyjna w srodowisku
portowym,

« koncentracja na bezposrednim kontakcie
z partnerami biznesowymi (telefon),

* brak inicjatywy ze strony czotowych linii
zeglugowych / armatoroéw,

* brak jednoznacznie okreslonych standardow
informacyjnych w $rodowisku portowym w skali
globalnej.

Zidentyfikowane silne strony srodowiska portowego

w zestawieniu ze zdiagnozowanymi, licznymi szansami
digitalizacji umozliwiajg przedsiebiorstwom zastosowanie
w tym zakresie strategii agresywnej. W metodologii
SWOT oznacza to strategie polegajaca na maksymalnym
wykorzystaniu szans - w tym przypadku m.in. szerokich
mozliwosci cyfryzaciji, jakie utatwiajg standardy GS1, oraz
mochnych stron interesariuszy srodowiska portowego,
wsrod ktérych na pewno wymieni¢ mozna rosngca

role portéw w obstudze importu i eksportu tadunkow.
Przyjecie takiej strategii przez podmioty z obszaru
portowego zminimalizuje wptyw stabych stron i zagrozen
oraz da mozliwos¢ efektywnej digitalizacji tancuchéw
dostaw przy wykorzystaniu standardéw GS1 w polskim
Srodowisku portowym.




System GS1 -
dlaczego jest wazny
w srodowisku
portowym

System GS1 jest zbiorem miedzynarodowych standardéow
identyfikacyjnych i komunikacyjnych utatwiajgcych
efektywne zarzadzanie globalnymi taricuchami dostaw,
obejmujgcymi wiele branz i obszaréow, wsrdd ktoérych
Srodowisko portowe moze stanowié jeden z przyktadow.
System GS1 opiera sie na nastepujacych filarach:

globalne standardy do unikalnej
identyfikacji produktdw, opakowan,
1] zasobow lokalizaciji,

gromadzenia danych w oparciu o kody

rl” ” |_| globalne standardy do automatycznego
L 1 kreskowe i technologie RFID,

¢ > globalne standardy elektronicznej
wymiany danych produktowych,

Unikalna identyfikacja, automatyczne gromadzenie

i wspotdzielenie danych o ruchu towardw i przesytek
oraz digitalizacja codziennych procesdw biznesowych
efektywnie wspierajg interoperacyjnos¢ miedzy
partnerami w srodowisku logistycznym.

System GS1 dazy do osiggniecia petnej i doktadnej
przejrzystosci (ang. visibility) w czasie rzeczywistym
w catym taricuchu dostaw, od Zrédta do konsumenta,
bez wzgledu na rodzaj transportu. Jest wdrazany
przez 115 organizacji krajowych na catym swiecie, ktoére
wspierajg 2 min przedsiebiorstw wykorzystujacych
standardy GSI.

Porty sa waznymi ogniwami w wielu tancuchach dostaw,
a klienci coraz czesciej zadajg szczegdtowych informacji
o drodze przemieszczania sie towardw oraz srodkach

i warunkach transportu. Stad konieczno$¢ wtaczenia
danych wykorzystywanych w srodowisku portowym

w strumien informacji w tanncuchach dostaw i tym samym
stosowania wspdlnych standardéw komunikacyjnych

i zapewnienia interoperacyjnosci réznych systemow
informatycznych. GS1 jest jedyna miedzynarodowa
organizacja, ktérej standardy funkcjonujg w ztozonych
tancuchach dostaw w wielu branzach na swiecie.
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Analiza mozliwosci
digitalizacji
procesow
logistycznych

z wykorzystaniem
standardéw GS1

w srodowisku
portowym

Podjete dziatania z zakresu digitalizacji tarnicucha
dostaw wymagaty identyfikacji przeptywéw
komunikacyjnych w dwéch aspektach:

* analiza stanu biezacego wykorzystania w procesach
elektronicznej wymiany danych i komunikatéw (EDI)
oraz

* analiza systemdw i narzedzi informatycznych
stuzacych do planowania i monitorowania
procesow logistycznych (w tym zatadunku
i roztadunku), w aspekcie ich gotowosci do integraciji
miedzysystemowej.

Prace identyfikacyjne, dotyczace analizy stanu obecnego
pozwolity na szczegdtowa identyfikacje gtéwnych
powiazan przeptywu komunikatéw i dokumentdw,

z rozréznieniem dokumentacji administracyjnej oraz
operacyjnej, stuzgcej fizycznej realizacji proceséw
logistycznych w srodowisku portowym. W ponizszych
tabelach zawarto identyfikacje przeptywu komunikatéw

i dokumentéw w ujeciu procesowym, uwzgledniajacym
identyfikacje roli biznesowej w srodowisku portowym.




Tab. 2. Analiza przeptywu dokumentéw administracyjnych

Zrodto: Opracowanie wiasne E-ILiM.

. . Forma Format EDI
Jaki komunikat komunikacji standa_rd/
komunikat
Agent celny Stuzby kontrolne Opis towaru Mail
Agent celny Urzad celny Deklaracja celna Mail
Stuzby kontrolne Urzad celny EsrﬁgfnnJﬁhprocedur Mail
Terminal morski Urzad celny Zlecenie odprawy Mail/EDI SMDG/COEDOR
Urzad celny Terminal morski Saﬁﬁzgi?;i;dp’zrac‘gm ggg‘ej /" Mai/EDI SMDG/CUSRES
Linia zeglugowa Zarzad portu (dyspozytor) Zgtoszenie wizyty statku Mail/EDI SMDG/IFTSAI
Kapitan statku Agent klarujacy Ustalenia ETA Telefon
Linia zeglugowa Kapitanat portu Manifest importowy Mail/EDI SMDG/COPRAR
Armator Straz graniczna Lista zatogi Mail
Terminal morski Zarzad portu dyspozytor)  Plan obstugi Mail/EDI SMDG/BAPLIE
Kapitanat portu Armator, linia Warunki regulujgce wejscie Mail, telefon
Zarzad Portu Terminal morski ATA wptyniecia statku Telefon

Linia zeglugowa

Straz graniczna

Zlecenie odprawy

Mail, telefon

Straz graniczna

Linia zeglugowa

Informacja o odprawie

Mail, telefon

Linia zeglugowa

Portowa straz pozarna

Zlecenie odprawy

Mail, telefon

Portowa straz
pozarna

Linia zeglugowa

Informacja o odprawie

Mail, telefon

Terminal morski

Zarzad portu
(dyspozytor)

Informacje o przetadunku,
monitoring, opoznienia

Mail, telefon

Tab. 3. Analiza przeptywu dokumentéw operacyjnych

Zrédto: Opracowanie wiasne £-ILiM.

Format EDI
Jaki komunikat Forma komunikacji standard/
komunikat
Operator . . .
Spedytor intermodalny Zlecenie spedycyjne Mail
Operator . .
Spedytor intermodalny Uzupetnienie danych Mail, pdf
Eksporter Spedytor Zatadunek kontenera Mail
Operator intermodalny  Spedytor Wstepna lista zatadunkowa Mail
Operator intermodalny  Przewoznik kolejowy Zamdwienie wagonowe Mail, telefon
Operator intermodalny  Przewoznik kolejowy Flnalne zelnoniei Mail, telefon
wagonowe
Operator intermodalny  Terminal lagdowy Finalna lista zatadunkowa Mail, telefon
Operator intermodalny  Spedytor Finalna lista zatadunkowa Mail, telefon
internetowy system
Przewoznik kolejowy PLK Zamowienie trasy zamowienia trasy
pociggu
PLK Przewoznik kolejowy Rozktad jazdy Mail
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Przewoznik kolejowy

Terminal lgdowy

Jaki komunikat

Informacja o rozktadzie jazdy

Format EDI
standard/
komunikat

Forma
komunikacji

Mail, telefon

Przewoznik kolejowy _Operator Informacja o rozktadzie jazdy Mail, telefon
intermodalny
. Operator .
Terminal lgdowy intermodalny Raport zatadunkowy Mail, XLS
Operator .
ekl Spedytor Raport zatadunkowy Mail, XLS
QlpEiEer Terminal morskKi Raport zatadunkowy Mail, XLS

intermodalny

Awizacja konteneréw na

Spedytor Terminal morski . manualnie, EDI  COPINO
terminal
Operator . . .
ntermodainy Terminal ladowy Listy przewozowe Mail, XLS
Qperator Prze_wozmk Listy przewozowe Mail, XLS
intermodalny kolejowy
Terminal ladowy Prze_woznlk Zg’roszenl_e gotowosci do Telefon, Mail
kolejowy wytoczenia
Przewoznik System
PLK Kolei Monitorowanie przejazdu konstrukcji
olejowy -
rozktadu jazdy
Przewoznik Operator . . )
T - intermodalny Raport monitorujacy przejazd  Telefon
Spedytor Terminal morski AW|z_ac1a wagonow na EDI COPINO
terminal
. . Przewoznik Uzgodnienia dotyczace Mail, Telefon,
Terminal morski . s )
kolejowy podstawienia wagonéw fax
Przewoznik . . Uzgodnienia dotyczace Mail, Telefon,
; Terminal morski . .
kolejowy podstawienia wagonoéw fax
Terminal morski Qperator Informac_]a 0 niezgodnosciach Mail, Telefon
intermodalny przesytki
Operator Przewoznik Informacja o niezgodnosciach .
. . : Mail
intermodalny kolejowy przesytki
Operator L Informacja o niezgodnosciach .
. Linia zeglugowa ; Mail
intermodalny przesytki
Terminal morski Spedytor A EPETS FElDele] EDI, TXT, XLS  CODECO
zatadunkowego
Terminal morski Linia zeglugowa PAchEpEIns FEpei EDI, TXT,XLS  CODECO
zatadunkowego
. . Operator XLS, Mail,
Terminal morski intermodalny Raport roztadunkowy T-Scale
Terminal morski Agent celny lnifeluziclis) © kqnlecznosu Mail
odprawy celnej
Bl Agent celny Informacja o k(_)nlecznosa Mail
odprawy celnej
Agent celny Stuzby kontrolne [TFTEE]® PEH2 oM e Mail
odprawy
Agent celn Urzad celn IFeinE]s peisbis Co Mail
9 y a Y odprawy
Stuzby kontrolne Urzad celn Dl @iy preese.r Mail
y a y kontrolnych
. Dokonanie procedur .
Stuzby kontrolne Agent celny kontrolnych Mail
Urzad celny Agent celny Dokonanie odprawy celnej Mail
Agent celny Terminal morski Dokonanie odprawy celnej Mail




Analizujgc powyzsze zestawienia, nalezy stwierdzic,

ze wiekszos¢ partnerow wykorzystuje komunikacje
mailowa, telefoniczng oraz przesytanie uzgodnionych
struktur pliku (tabelki) MS Excel. Stopien
wykorzystywania standardow jest bardzo niski - stanowi
okoto 16% wszystkich zidentyfikowanych przeptywéw
informacyjnych i komunikacyjnych w srodowisku
portowym*. Jezeli wybrane podmioty wykorzystuja
standardy, to wiekszos$¢ z nich stosuje wtasciwe dla
rodzaju partnera komunikaty EDIFACT wg formatu
SMDG (np. CUSRES, COPRAR, IFTSAI itd.).

Warto jednak podkreslic,

ze pomimo niskiego stopnia
wykorzystania standardow
komunikacyjnych, znaczna

wigkszos$¢ partneréw biznesowych
jest zainteresowana integracja
informacyjna w srodowisku portowym.

—
2 |

Prowadzac analizy wykorzystania systemoéw
informatycznych w intermodalnym tancuchu dostaw, ze
szczegdlnym uwzglednieniem srodowiska portowego,
nalezy wyrozni¢ podstawowe kategorie narzedzi/
systemow informatycznych, majacych bezposredni
wptyw na efektywnos¢ przeptywu informacji w catym
intermodalnym taricuchu dostaw. Specyfika przeptywu
informacji w intermodalnym tancuchu dostaw
wyodrebnia nastepujace kategorie narzedzi/systemow
informatycznych:

* narzedzia informatyczne stuzace do kalkulacji
zatadunku,

* narzedzia informatyczne stuzgce do planowania tras
transportowych,

¢ systemy informatyczne do zarzadzania depotami
kontenerowymi (Multi Depot Management System),

* systemy informatyczne do zarzadzania transportem
intermodalnym (TMS),

¢ systemy operacyjne terminali (TOS),

¢ systemy informatyczne PCS (Port Community
Systems).

Zidentyfikowane narzedzia i systemy informatyczne
wykorzystywane w intermodalnych tancuchach dostaw
wskazujg na fragmentarycznos¢ funkcjonalnosci
poszczegdlnych rozwiazan. Zadne ze zidentyfikowanych
narzedzi nie oferuje petnego monitoringu procesow
realizowanych na odcinku ostatniej mili w srodowisku
portowym. Skuteczne zarzadzanie procesami zatadunku
i roztadunku w porcie wymaga zastosowania kombinacji
narzedzi zidentyfikowanych powyzej, co oznacza
koniecznos¢ integracji informacyjnej poszczegdlnych
narzedzi.

Zidentyfikowane narzedzia i systemy informatyczne
stosowane w polskim srodowisku portowym poddano
dodatkowej analizie dotyczacej mozliwosci dostosowania
funkcjonalnosci do standardow GS1. Wyodrebniono trzy
podstawowe poziomy dostosowania funkcjonalnosci
systemowej:

*  mozliwosc integracji z innymi systemami
informatycznymi,

* gotowos¢ techniczna do wdrozenia standarddéw GS1
w funkcjonalnosci systemu,

* zidentyfikowane zastosowanie standardow GS1
w funkcjonalnosci systemu.

4 Szczegdtowaq analize wynikdw zawiera raport ,Analiza mozliwosci zastosowania standardéw GS1 w portach”, zrealizowany przez Sie¢
Badawcza tukasiewicz - Instytut Logistyki i Magazynowania dla GS1 Polska, Poznan 2018.
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W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie narzedzi i systemow informatycznych mozliwych do wykorzystania
w polskim srodowisku portowym.

Tab. 4. Analiza gotowosci narzedzi i systemoéw informatycznych do integracji

Zrédto: Opracowanie wiasne £-ILiM.

Mozliwosé Gotowosé do Standardy GS1
Typ narzedzia integracji z innymi wdrozenia w funkcjonalnosci
systemami standardéw GS1 systemoéw
TOS Navis X
PCS Dakosy X X X
T™MS Carlo X X
T™MS TMS PKP Cargo X brak danych
Multi Depot DepotPRO X X

Management System

Load Calculator Load Calculator X

Przeglad narzedzi informatycznych stosowanych

w polskim $rodowisku portowym wskazuje na
koniecznos$¢ wsparcia interesariuszy w integracji
systemoéw informatycznych gtéwnie w zakresie
komunikatéow EDI. Zastosowanie elektronicznej
wymiany danych® (np. w formie wdrozenia GS1 XML)
pozwolitoby na integracje narzedzi informatycznych oraz
optymalizacje procesdw logistycznych.

Najwazniejsze wnioski z przeprowadzonych badan:

rynek dostawcow rozwigzan oferuje szereg narzedzi
wspomagajgcych procesy realizowane w srodowisku
portowym oraz szerzej, w intermodalnym tancuchu
dostaw,

liczno$¢ narzedzi stosowanych w catym
intermodalnym taricuchu dostaw generuje liczne
problemy integracyjne i komunikacyjne partneréw
biznesowych (zgtaszano ten problem réwniez

w trakcie prowadzenia analiz procesowych),
zidentyfikowane narzedzia pokrywaja
funkcjonalnoscig potrzeby ostatniej mili w portach,
niemniej wymagajg integracji komunikacyjnej,
wiekszos¢ partnerédw w polskim srodowisku
portowym jako gtéwny kanat komunikacji biznesowej
traktuje komunikacje mailowg i telefoniczna -
wskazuje to na duzy potencjat wdrozeniowy,
systemy operacyjne terminali (TOS) w najmniejszym
stopniu wskazujg na gotowos¢ do adaptacji
standardow GS1 - koniecznos¢ stosowania platform
EDI oraz modyfikacji w funkcjonalnosci systemow.

5 Elektroniczna wymiana danych i dokumentdw stanowita podstawe wsparcia przedsiebiorstw ze srodowiska portowego w celu
usprawnienia ich proceséw logistycznych, w zakresie digitalizacji z wykorzystaniem standardéw GS1 (np. GS1 XML).




Miedzynarodowe
przyktady
wykorzystania
standardow GS1
w srodowisku
portowym

Zastosowanie standardoéw identyfikacyjnych GS1

w $rodowisku portowym jest zgodne zaréwno

z potrzebami biznesowymi przedsiebiorstw, jak rowniez
rekomendacjami miedzynarodowych organizacji
standaryzujacych ISO i obejmuje:

« identyfikacje statkdw, w ramach systemu IMO
zarzadzanego przez Miedzynarodowa Organizacje
Morska IMO (International Maritime Organization)
zgodnie z SOLAS (International Convention for the
Safety of Life at Sea), miedzynarodowa konwencjg
0 bezpieczenstwie zycia na morzu,

« identyfikacje konteneréw, zgodnie z wymaganiami
Bureau International des Containers (BIC), do
stosowania kodoéw BIC zdefiniowanych w standardzie
ISO 6346,

« identyfikacje jednostek transportowych przy uzyciu
Seryjnego Numeru Jednostki Logistycznej, tzw.
numeru SSCC (ang. Serial Shipping Container Code),
zgodnego z ISO/IEC 15459-1,

« identyfikacje przesytek za pomoca Globalnego
Numeru Identyfikacyjnego Przesyiki, tzw. numeru
GSIN (Global Shipment Identification Number),
ktory jest zgodny z norma ISO/IEC 15459-6. GSIN
spetnia réwniez wymogi Swiatowej Organizacji
Celnej, dotyczace unikalnego numeru ewidencyjnego
przesytki (Unigue Consignment Reference - UCR),

« identyfikacje lokalizacji i infrastruktury portowej
takich jak terminale, miejsca postojowe, stanowiska
na miejscach postojowych przy pomocy Globalnego
Numeru Lokalizacyjnego, tzw. numeru GLN (Global
Location Number), zgodnego z norma ISO 6523.

Powyzsze identyfikatory stuza jako klucze do bazy
danych, w ktérych znajduja sie szczegdtowe informacje
o identyfikowanych obiektach. Wykorzystanie
Globalnych Numeréw Lokalizacyjnych do identyfikacji
lokalizacji portowych pozwala takze na wspdtdzielenie
wiarygodnych danych podstawowych dotyczacych
obiektéw infrastruktury zarowno wewnatrz portu, jak i na
zewnatrz. Dzieki temu tatwiej zapewnic jest bezpieczne
wejscie do portu oraz zatadunek i roztadunek towaru
(np. bezpieczny port&bezpieczna keja). Wage znaczenia
wymiany takich danych w sposéb elektroniczny
potwierdza ,, Port Information Guide”, opracowany

i wydany dokument w ramach inicjatywy Port Call
Optimization, ktéra wspdlnie podjety miedzynarodowe
organizacje portowe, m.in. International Master Harbour

Association, IAPH - International Association of Ports
and Harbours, Admiralty. Dokument ten wskazuje
wyzwania zwigzane z digitalizacja danych portowych
oraz zawiera rekomendacje, jak realizowac tego typu
przedsiewziecia.

Drugim wydanym przez nich dokumentem jest ,,Port
Information Manual (PIM)“, ktéry ma za zadanie
wspierac¢ tworzenie zdigitalizowanych baz danych

o dostepnej infrastrukturze portéw i terminali. Porty
morskie mogg obstugiwac nawet do 55 000 réznych
statkow, a globalny transport morski funkcjonuje

w sieci nawet do 9000 réznych portéw. Ze wzgledow
biznesowych oraz srodowiskowych zarédwno porty, jak
i spedytorzy coraz czesciej odczuwajg presje i potrzebe
stosowania wspodlnych standardéw do wymiany
danych, zarowno miedzy portami jak i w catym
tancuchu dostaw. O ile Miedzynarodowa Organizacja
Hydrograficzna (IHO) jest odpowiedzialna za
bezpieczne standardy nawigacyjne, to organizacja GSI1
jest wskazywana i rekomendowana przez wspomniane
organizacje portowe jako autorytet dla standardow

w tanicuchu dostaw.

Szczegdlne znaczenie w srodowisku portowym ma
zastosowanie standardu EPCIS (ang. EPC Information
Service), czyli Standard Ustugi Informacyjnej -
EPCIS. Jest to standard techniczny budowy ustugi
obejmujacej:

¢ bezpieczne srodowiska do przechowywania danych
identyfikacyjnych o produktach posiadajgcych tzw.
kontekst biznesowy w postaci wydarzen,

* mechanizmy ich wymiany (w postaci plikéw GS1
XML) pomiedzy partnerami tancuchdéw dostaw.

Standard ten utatwia szybkie zbudowanie
interoperacyjnych narzedzi zapewniajgcych
natychmiastowe wspotdzielenie danych o zdarzeniach.
Dzieki temu przewoznicy, linie zeglugowe, wtadze
portowe, terminale, agenci i wielu innych moga dzieli¢
sie miedzy sobg informacjami typu ,,co, gdzie, kiedy

i dlaczego” o kazdym zdarzeniu w trakcie podroézy statku
od portu do portu.

Rekomendacje GS1 w skali globalnej swiadczg o tym,

ze podmioty srodowiska portowego w innych krajach
Europy i swiata koncentrujg sie na digitalizacji proceséw
obrotu portowego, wspierajac sie wdrazaniem
standardow. Przyktadowo w Porcie Hamburg
podstawowym systemem monitorowania ruchu

statkdw jest Vessel Traffic Service. Dane pochodzace

z systemow obserwacji oraz systemow meldunkowych
interpretowane s na interaktywnej, elektronicznej mapie
przez zespot aktualnie dyzurujacy. Wszystkie informacje
sg mozliwe do odczytania na interaktywnych ekranach
oraz nowoczesnym multioperacyjnym stole, ktéry ma

za zadanie utatwienie obstugi wptywajgcych do portu
statkdw. Port realizowat testy platformy integracyjnej,
ktora bedzie zawiera¢ rowniez mozliwosci zastosowania
komunikatow zgodnie ze standardem GS1 XML.

Drugi przyktad zastosowania standardéw GS1 to
rozwigzania wdrozone w Porcie Rotterdam, czyli system
Vessel Notification 2.0, za pomoca ktérego mozna
przestac¢ wszystkie obowigzkowe powiadomienia

o statkach do kapitanéw portdow i stuzb celnych.
Wykorzystanie w tym systemie standardu EPCIS
umozliwito udostepnianie informacji o zdarzeniach
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dotyczacych ruchu towardéw i tadunkow, ich zgrupowan,
ilosci, dat. Identyfikacja konteneréw w porcie

jest realizowana w tym rozwigzaniu za pomoca
miedzynarodowych kodéw wydawanych przez Bureau
International des Containers, tzw. BIC Code, ktére zostaty
zaimplementowane w zbudowanym rozwigzaniu EPCIS.
Uwzgledniajac specyfike srodowiska portowego

w Rotterdamie, zidentyfikowano nastepujace

kierunki rozwoju:

* klienci i nadawcy wymagajg niezawodnosci,
aktualnosci oraz transparentnosci informacji
dotyczgcych fizycznej lokalizacji ich towardw, co
wymusza integracje wszystkich gatezi transportu
uczestniczacych w realizowanym intermodalnym
taricuchu dostaw z portem, ktéry stanowi wezet
integracyijny,

 EPCIS jest obecnie rozszerzany w celu uwzglednienia
wymogow dotyczacych transportu morskiego, w tym
koniecznie zdarzen zwigzanych z planowaniem,
aby umozliwi¢ zatadowcom i klientom potgczenie
sie z planami dotyczacymi wizyt statkéw, operacji
na terminalach i w portach w celu optymalizacji
logistycznego taricucha dostaw tadunkdéw z gtebi
ladu do portu,

e gtdwnym wyzwaniem pozostaje wiarygodnosé
dostarczanych danych i stosowanie standardowego
formatu dla ponizszych danych:

e numer statku (numer IMO),

e numer miejsca postoju statku (numer GLN),

* planowany czas przybycia statku do miejsca
postoju (PTA berth),

e szacunkowy czas zakonczenia operacji
przetadunkowych (ETC Cargo),

« faktyczny czas zakonczenia operacji zwigzanych
z przetadunkiem (ATC Cargo).

Port Rotterdam, widzac korzysci z wymiany danych
zgodnie ze standardem EPCIS oraz wyzwania
wymienione powyzej, postanowit opracowac

i udostepni¢ demonstracyjng wersje swojego
rozwigzania do wspodtdzielenia danych podstawowych

o lokalizacjach, o nazwie Global Location Data

Platform - GLDP. Zadaniem GLDP jest udostepnienie
szczegdtowych informacji o dostepnej infrastrukturze
portowej w ustandaryzowanej i tatwej do przetwarzania
postaci, bez wzgledu na rodzaj lokalizacji: port, terminal
morski, terminal $rédlgdowy, magazyn etc. Tym samym
pragnie zachecic¢ inne porty i Srodowiska z nimi zwigzane
do wtaczenia sie do wspdlnego przedsiewziecia budowy
branzowego rozwigzania dostepnego dla wszystkich
zainteresowanych. GS1 aktywnie wtacza sie w te prace,
promujgc zaréowno standardy, jak i przyszta platforme na
catym Swiecie.




Zrealizowane prace badawcze

I wdrozeniowe oraz kierunki dalszych
dziatan w zakresie cyfryzacji
srodowiska portowego

Przeprowadzone badania typu proof of concept dotyczyty zastosowania
komunikatow GS1 XML w relacjach biznesowych srodowiska portowego

oraz identyfikacji potencjalnych korzysci z szerszego zastosowania tego
rozwigzania. Ponadto prace obejmowaty konsultacje eksperckie prowadzone
wsrod interesariuszy srodowiska portowego, reprezentujgcych przewoznikow,
operatordw logistycznych, spedytoréow czy terminale kontenerowe.

Pilotazowe wdrozenia elektronicznej wymiany danych
z wykorzystaniem standardéw GS1

Na podstawie wynikdéw prowadzonych badan
uczestniczace firmy podjety decyzje o przeprowadzeniu
pilotazowych wdrozen elektronicznej wymiany danych

i komunikatéw z wykorzystaniem GS1 XML w $rodowisku
portowym w dwodch zakresach:

* pomiedzy operatorem intermodalnym a spedytorem,
* pomiedzy operatorem intermodalnym a terminalem
kontenerowym.

Nalezy podkresli¢, ze przed rozpoczeciem pilotazowego
wdrozenia elektronicznej wymiany danych wymiana
komunikatow pomiedzy partnerami biznesowymi
odbywata sie mailowo lub za posrednictwem
komunikatora elektronicznego (Skype’a), a zatem byt
to proces nieustandaryzowany i realizowany manualnie.
Duzy zakres informaciji, jaki jest wymieniany (schemat
procesu wymiany informacji pomiedzy partnerami
zostat przedstawiony na rysunkach 3 i 4), powodowat,
ze proces ten byt dtugotrwaty, a takze w wyniku
przekazywania wielokrotnie tych samych danych

i informaciji, réznymi kanatami, pojawiaty sie rozmaite
btedy (m.in. zty nr PIN kontenera, btedne informacje

0 pojezdzie oraz dane kierowcy, zte informacje o czasie
podjecia ztozenia kontenera). Wdrozenie elektronicznej
wymiany danych miato na celu optymalizacje procesu
wymiany informacji wsérdd partneréw biznesowych.

W ramach wdrozenia w relacji pomiedzy operatorem
intermodalnym a spedytorem zmapowano nastepujace
komunikaty:

zapytanie ofertowe,

odpowiedz na zapytanie ofertowe,
informacja o pojezdzie i kierowcy,
zlecenie transportowe,
potwierdzenie dostawy.
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Rys. 2. Proces wymiany informacji pomiedzy
operatorem intermodalnym a spedytorem

Zrédto: Opracowanie wiasne £-ILiM.




W ramach wdrozenia w relacji
pomiedzy operatorem
intermodalnym a terminalem
kontenerowym zmapowano
nastepujace komunikaty:

¢ aktualne dostepne godziny
awizacji,

e awizacja na terminal
kontenerowy,

¢ potwierdzenie awizacji.

Przeprowadzone pilotazowe
wdrozenia® wykazaty
nastepujace korzysci
biznesowe:

¢ eliminacje btedow
przy wielokrotnym
wprowadzaniu danych
w ramach zlecen
transportowych,

¢ skrdcenie czasu pobierania
i generowania danych,
niezbednych do realizacji
proceséw planowania
i monitorowania
transportu, a takze
planowania i realizacji
operacji zatadunkowych
i wytadunkowych.

8 Szczegdtowe analizy wynikow
z przeprowadzonych wdrozen
znajdujg sie w raportach
»Realizacja pilotazowych wdrozen
standardu wymiany informacji
GS1 XML”: Zadanie 1(2019) oraz
Zadanie 2 (2020), zrealizowanych
przez Sie¢ Badawcza
tukasiewicz - Instytut Logistyki
i Magazynowania dla GS1 Polska.
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Rys. 3. Proces wymiany informacji pomiedzy operatorem
intermodalnym a terminalem kontenerowym

Zrédto: Opracowanie wtasne £-ILiM.
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Pogtebiona analiza otrzymanych wynikéw oraz
prowadzonych konsultacji eksperckich pozwolita na
zidentyfikowanie nastepujacych korzysci biznesowych
dla wszystkich firm uczestniczacych w tancuchu dostaw,
a wynikajacych z digitalizacji komunikacji w srodowisku
portowym:

e poprawa niezawodnosci® przeptywu informacji
W procesie planowania tras i dostaw konteneréw do
terminala poprzez wdrozenie elektronicznej wymiany
dokumentoéw,

e przejrzystosc transakcji elektronicznych
realizowanych w procesach spedycyjnych, wynikajgca
ze skrécenia czasu analizy danych transportowo-
-spedycyjnych,

« istotny wzrost terminowosci realizowanych zlecen
transportowych.

Analiza korzysci z zastosowania elektronicznych
komunikatéw w ramach obrotu portowego wskazata
ponadto na koniecznosé zaangazowania kolejnych
partnerow biznesowych, by wykazaé nie tylko
reprezentatywnosé¢ postawionych wnioskoéw, ale
przede wszystkim efekt skali dla korzysci biznesowych,
ptynacych z zastosowania GS1 XML w srodowisku
portowym.

Jednym z podmiotdw dziatajagcych w srodowisku
portowym, ktéry podjat wspodtprace z t-ILiM oraz GS1
Polska, byta firma Promex petnigca role operatora
intermodalnego. Przedstawiciel Promex potwierdza
zarowno koniecznos$é digitalizacji Srodowiska
portowego, jak réwniez istotng role standardéw GS1
w usprawnianiu komunikacji pomiedzy podmiotami.

Firma Promex od wielu lat dziata

w szeroko rozumianym srodowisku
portowym, petnigc role operatora
wspierajgcego logistyczng obstuge
przeptywow kontenerdw w ramach
transportu intermodalnego.
Doskonale znajac uwarunkowania
funkcjonowania tego srodowiska,
mamy $Swiadomosc¢ istnienia wielu pal
do usprawnien. Jednym z nich jest
komunikacja i wymiana dokumentéw
pomiedzy firmami zaangazowanymi
W przeptyw towarow. Wspodtpraca

z £-ILiIM i GS1 Polska data nam
mozliwos¢ analizy i potwierdzenia
potencjatu korzysci, jakie zwigzane sg
z wdrozeniem elektronicznej wymiany
danych opartej na standardach

GS1. Digitalizacja obiegdw
dokumentow stanowi duzg szanse
rozwoju firm dziatajgcych w tym
Srodowisku, jednak wymaga réwniez
zaangazowania wielu partnerdw,
ktérzy wspdttworza tanncuchy dostaw.
W obecnej sytuacji na swiecie,
spowodowanej pandemig COVID-19

i idgca za tym potrzebg odchodzenia
od tradycyjnej wymiany papierowych
dokumentow, widzimy duzy potencjat
dla projektu na przysztosc.

9 Niezawodno$é przeptywu informacji jest wyznaczona jako stosunek liczby poprawnie zaplanowanych tras/dostaw do ogdlnej liczby

zaplanowanych tras/dostaw.




Digitalizacja procesu

awizacyjnego w terminalach

Badania rozwigzan krajowych jak i zagranicznych wskazaty, ze jedng
z priorytetowych rekomendacji w zakresie digitalizacji w srodowisku

portowym jest wdrozenie rozwigzania przesytania elektronicznej informac;ji

odnosnie do gotowosci kontenera do pobrania wraz z awizacjg miejsca

parkingowego.

Szybki wzrost $wiatowego handlu kontenerowego
ograniczyt przepustowos¢ istniejgcych obiektéw, co
wymusza wdrazanie nowych rozwigzan, wptywajacych
na optymalizacje procesdéw w portach. Aby

z wyprzedzeniem zaplanowac zwiekszony ruch i uniknaé
waskich gardet w procesie obstugi, wprowadzane

sq obowigzkowe rezerwacje slotéw czasowych dla
ciezarowek. Kontrola przyjazdéw samochodoéw
ciezarowych umozliwia unikniecie zatoréw w okresach
szczytu. Grupowanie przyjazdow ciezaréwek ma
zazwyczaj miejsce w okreslonych dniach tygodnia,

w wyniku planowania aktywnosci statkéw, oraz

w okreslonych porach dnia, ze wzgledu na ograniczone
godziny pracy nadawcdéw i odbiorcéw tadunkow
kontenerowych. Firmom transportowym i kierowcom
udostepniane sg systemy awizacyjne lub moduty
stanowiagce element wiekszego systemu wspierajacego
realizacje proceséw terminalowych, umozliwiajgce
dokonanie wstepnej rezerwacji konteneréw na odbiér/
dostawe w okreslonych przedziatach czasowych.

Przeprowadzone badania™ i konsultacje biznesowe
wskazaty, ze:

* system, procesy awizacyjne w terminalach portowych
skupiaja sie jedynie na awizacji zwigzanej z obstuga
na terminalu, nie sg sprzezone z innymi systemami
zarzadzania ruchem, systemami parkingowymi (poza
Hamburgiem),

* kazde rozwigzanie jest inne, dlatego spedytor,
przewoznik wspotpracujacy z wieloma terminalami
jest zmuszony dostosowac sie do kazdego procesu
awizacji rowniez ze standardami komunikatéw,

¢ w niektérych terminalach nie ma w ogdle
elektronicznej awizacji, uzywane sg wéwczas maile,
telefony itp.,

* wystepuje brak jednolitej identyfikacji infrastruktury
portowej, miejsc parkingowych.

Przeprowadzone badania potwierdzity brak
ujednoliconego standardu wymiany informacji miedzy
interesariuszami w obrocie portowym. Zaznaczy¢ nalezy,
ze istnieje koniecznos¢ wysytania jednego komunikatu

w réznych formach i réznymi drogami (wymieni¢ tu
mozna przekazywanie informacji m.in. telefonicznie,
faxem, mailowo, pliki excelowe, komunikatory

elektroniczne) do wielu interesariuszy, a takze odbieranie
komunikatéw zwrotnych w réznych formatach, czesto
generujacych btedy. Istniejg co prawda standardy

EDI (United Nations Directories for Electronic Data
Interchange for Administration, Commerce and
Transport), takie jak:

» COPINO - awizacja ztozenia/podjecia kontenera,

*«  COSTOR - zlecenie napetnienia/oprdznienia
kontenera,

* CUSRES - zwolnienie celne (zdjecie HOLD-a),

+ CODECO - wjazd/wyjazd kontenera przez brame
terminala,

+ COARRI - wy/zatadunek kontenera z/na statek,

+ COSTCO - informacja o opréznieniu/napetnieniu
kontenera.

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze wspomniane komunikaty
stuza do wymiany informacji na linii: linia zeglugowa lub
armator - terminal kontenerowy, agencja celna - terminal
kontenerowy. Dodac¢ nalezy, ze w srodowisku portowym
ustandaryzowany proces wymiany informacji dotyczy
takze informacji zwigzanych ze statkiem - komunikat
EDI Baplie, ktory przesytany jest przez armatora statku
lub linie zeglugowa na terminal, a takze informacji
zwigzanych ze sztauplanem (plan tadunkowy statku),
ktory to komunikat réwniez wysytany jest przez armatora
statku lub linie zeglugowa na terminal kontenerowy.

W przypadku spedytorow, a takze przewoznikow, ktérzy
stanowig najwieksza grupe uczestnikow bioracych udziat
w obrocie portowym, cyfryzacja wymiany informacji

jest na niskim poziomie, z tego powodu istnieje duzy
potencjat wdrozeniowy standardéw GS1.

Wsparcie standardéw GS1 w procesie awizacji moze
wygenerowacé nastepujace korzysci:

+ terminowa i planowa obstuga zatadunku/roztadunku
w terminalu morskim,

* terminowa i planowa realizacja ustug przewozowych
obstugi za-/roztadunku w terminalu morskim,

e Kkrotszy czas obrotu kontenerem, co przektada sie
redukcje kosztéw operacyjnych,

*  mozliwos$¢ optymalnego zaplanowania procesu
przewozowego, dostaw do odbiorcy, lub odbioru
od dostawcy, a tym samym poprawa wskaznikéw

0 Szczegdtowe wyniki prowadzonych badan zawiera raport ,,Opracowanie projektu systemu przesytania informacji dotyczgcego
gotowosci kontenera do pobrania wraz z awizacjg miejsca parkingowego, z uzyciem standarddéw przeptywu informacji GS1 XML”,
zrealizowany przez Sie¢ Badawczg tukasiewicz - Instytut Logistyki i Magazynowania dla GS1 Polska.
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biznesowych terminowosci,

* bardziej efektywne zarzadzanie oraz wykorzystanie
srodkow transportu,

e skrdcenie czasu jazdy kierowcow przeznaczonego
na realizacje zlecenia transportowego i dojazd do
zatadowcy/odbiorcy tadunku,

* zmniejszenie kosztow przewoznika w wyniku
skrécenia procesu transportowego i jednoczesnie
cyklu realizacji przewozu oraz dostawy/odbioru,

* poprawa rotacji srodkow transportu i wynikowych
przychodoéw ze sprzedazy ustug transportowych dla
przewoznikow,

* mozliwosc¢ realizacji wiekszej liczby zlecen
transportowych przez przewoznikdw,

e wzrost wolumenu przetadunkdw, obrotu towarowego,
obstuzonych statkéow, wykorzystania nabrzezy
portowych i akwenéw portowych oraz przychodow
dla terminalu i dla Portu.

W ramach prowadzonych prac opracowano koncepcje
awizacji miejsc parkingowych, ktéra umozliwia
rowniez zastosowanie rozwigzan udostepniajgcych
dane i informacje oraz znakowanie lokalizacji
terminali, lokalizacji parkingow, a takze lokalizacji

tras dojazdowych do terminali i tras z parkingdw do
terminali. Pogladowy schemat przeptywu informaciji

o gotowosci kontenera do pobrania wraz z awizacja
miejsca parkingowego przedstawia rysunek nr 4.

Koncepcja zaktada zastosowanie standardu GS1 XML
przy wymianie komunikatéw miedzy wszystkimi
interesariuszami srodowiska portowego, w zakresie
planowania i monitorowania dostaw kontenerow

do terminalu morskiego. Standard GS1 XML,
wykorzystywany jako komunikat przychodzacy

do systemu awizacyjnego w terminalu, umozliwia
powigzanie danych i informacji ze wszystkich
komunikatow przesytanych w srodowisku portowym.
Utatwi to monitorowanie catego tancucha dostaw
kontenera oraz zmapowanie wszystkich danych,
potrzebnych poszczegdlnym interesariuszom, np.
konkretnego zlecenia transportowego czy ewentualnej
blokady celnej kontenera. Komunikacja z Zarzgdem
Portu, ktéry odpowiada za organizacje ruchu miejskiego
i podmiejskiego, zwigzanego z ruchem pojazdow

w celach zatadunku i roztadunku kontenerdéw, odbywac
sie powinna za pomoca platformy integracyjnej, ktéra
W swoim zatozeniu stanowitaby element szerszej
koncepcji digitalizacji portow w postaci Port Community
System (PCS). Szczegétowy opis koncepcji awizacji
miejsc parkingowych znajduje sie w zataczniku nr 1 do
niniejszego raportu.
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Proces wymiany informacji miedzy interesariuszami w obrocie portowym
(mozliwos¢ zastosowania standardéw GS1 XML)

Spedytor Spedytor Spedytor Depot Depot
GS1 XML GS1 XML GS1 XML GS1 XML GS1 XML
Linia Przewoznik Przewoznik Linia
. Depot .
zeglugowa drogowy drogowy zeglugowa
 Order ¢ Order e Transport Pick-up ¢ Transport Pick-up ¢ Transport Pick-up
¢ Order Response ¢« Order Response Drop-off Request Drop-off Request Drop-off Request
¢ Claims ¢« Claims & Confirmation & Confirmation & Confirmation
Notification Notification
* Transport *« Transport
Capacity Booking Capacity Booking
& Response & Response
e Transport Status
Request

& Notification
* Transport

Instruction

& Response

Uzytkowanicy e-awizacji (zatadowcy, odbiorcy, przewoznicy, spedytorzy)

7 E-awizacja - GS1 XML / \
Terminal morski . . = =
System awizacyjny - L]
terminalu w Porcie - 1]
Powiazanie danych
awizacyjnych z:
7 Platforma cyfrowa / \ GLN
Zarzad Portu - cen_tralr?_y_ system _ - L ‘ N . Iokal!zac!a termllnalll
e-awizacji i zarzadzania - 1] * lokalizacja parkingow
miejscami parkingowymi - 1] ¢ trasami dojazdowymi do
terminali i z parkingéw
do terminali

Rys. 4. Schemat wykorzystania standardéw GS1 do wymiany informacji miedzy
interesariuszami obrotu portowego

Zrédto: Opracowanie wiasne t-ILiM
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Spedytor
GS1 XML I

Terminal

morskKi
e Order

¢ Order Response
* Receiving Advice
¢ Replenishment

Proposal

¢ Replenishment
Request

¢ Claims
Notification

* Transport
Capacity Booking
& Response

Terminal
morski
GS1 XML I
Linia
zeglugowa
« Order

¢ Order Response
* Receiving Advice
¢ Replenishment

Proposal

¢ Replenishment
Request

¢ Claims
Notification

*« Transport
Capacity Booking
& Response

System centralnego
zarzadzania miejscami
parkingowymi

WOIT,
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AIIITAY
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Dalsza
elektronizacja
wymiany
danych i obiegu
dokumentéw

W oparciu

o standardy GS1

Dotychczasowe prace badawczo-
-rozwojowe i pilotowe wdrozenia
dotyczace elektronicznej wymiany
danych i dokumentdéw w srodowisku
portowym potwierdzity mozliwosc¢
osiggniecia szeregu korzysci, w tym
m.in. przyspieszenia procesow
przeptywu towarow i informacji

oraz wyeliminowania ewentualnych
bteddw w procesach informacyjnych.

Z drugiej strony przeprowadzone pilotazowe wdrozenia
ujawnity duzy potencjat i potrzebe zaangazowania
zaréwno kolejnych interesariuszy, jak réwniez innych
standardéw GS1, ktére przyczynityby sie do cyfryzacji
srodowiska portowego. Trudnosé i zawitosé proceséw
wymiany informacji miedzy interesariuszami w obrocie
portowym przedstawiona zostata w pogladowy sposoéb
na rysunku nr 5. Kolorem niebieskim wskazano na tym
rysunku te procesy, ktére wg analiz powinny w pierwszej
kolejnosci zostac zdigitalizowane.
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\ / | Urzad Morski / I N 7 \ /
\ Vi Zarzad Portéw S~ -7 \ ’
7/
7’
-
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- T~
s N
\
\
Operator |

intermodalny

Firmy ustugowe
: \ /
(sztauerskie,
bunkrowania, 1/ /
\ zaopatrzeniowe, wywéz 1 | Armator 7
\ nieczystosci) =~ -
\ - T~
N s
S - . Terminal /
- - kontenerowy
1 Przewoznik
\ kolejowy
\
AN
~ - _ 7
-~ - -
7
/
/ \ I Magazyny celne, \
! Stuzby celne, \ /> ! T('Z::zﬁ::':;jwnz’ !
| inne stuzby | \ I
\ konktrolne | \ 1
\ / \ /
\ / \ ’
N
- _7 \ ’
- - - ~ ’
~ ”
~ - o - -
Proces wymiany danych Proces wymiany danych Proces wymiany danych
i informacji, ktéry zostat objety i informacji, ktory jest i informacji, ktory jest
pilotazowym wdrozeniem rekomendowany rekomendowany do wdrozenia
elektronicznej wymiany danych, jako priorytetowe elektronicznej wymiany danych
wymagajacy zaangazowania wdrozenie elektronicznej w pdzniejszych fazach cyfryzacji
nowych partneréw biznesowych wymiany danych $rodowiska portowego

Rys. 5. Rekomendacja prac wdrozeniowych standardéw GS1 w srodowisku portowym

Zrédto: Opracowanie wiasne £-ILiM
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Wsparcie wdrozen elektronicznej wymiany danych tabeli przedstawiono propozycje zastosowania

w Srodowisku portowym mozna wzmocni¢ poprzez poszczegdlnych standardéw GS1 wraz ze wskazaniem
wykorzystanie roznych standarddéw GS1, ktére moga procesow, ktére podlegatyby optymalizacji i digitalizacji
spowodowac efekt skali w zakresie korzysci dla podczas wdrozen.

poszczegdlnych partnerow biznesowych. W ponizszej

Tab. 5 Wsparcie elektronicznej wymiany danych w srodowisku portowym z wykorzystaniem standardéw GS1

Zrédto: Opracowanie wtasne £-ILiM

Propo-
. nowany . .
Rola biznesowa standard Propozycja zastosowania
GS1
Operator GLN Identyfikacja lokalizacji miejsc docelowych oraz ich wymagan (np. godzin otwarcia)
lnige ozl GIAI Identyfikacja lokomotywy i wagonow
SSCC Identyfikacja i sledzenie jednostek logistycznych podczas realizacji procesu
transportu, zatadunku/wytadunku z pociagu oraz wytadunku/zatadunku na statek
GSIN Monitorowanie realizowanej wysytki (realizacji przewozu tadunkéw pod zatadunek
na statek)
EPCIS Integracja przeptywu informacji z partnerami biznesowymi, mozliwos¢

monitorowania danych ruchowych (czasy dojazdu, czasy przetadunkéw) w trakcie
transportu oraz przetadunku

GS1 XML Przesytanie komunikatow dotyczacych przewozu kontenerdéw
Terminal GLN Wprowadzanie i zarzadzanie lokalizacjg miejsca docelowego (stacja koncowa
Kontenerowy podczas zatadunku na statek)
GIAI Identyfikacja lokomotywy i wagonéw
SSCC Identyfikacja i $ledzenie jednostek logistycznych podczas realizacji procesu
transportu oraz dat dostarczenia do miejsca docelowego
GSIN Monitorowanie wysytki na etapie transportu do terminalu
EPCIS Integracja przeptywu informacji z partnerami biznesowymi, mozliwos¢
monitorowania statusu wskazanych konteneréw w trakcie transportu
GS1 XML Przesytanie komunikatdw dotyczgcych przewozu kontenerdw oraz ich sktadowania
na placu
Przewoznik GlAI Identyfikacja lokomotywy i wagondow
Cley GLN Lokalizacja miejsca docelowego i warunki lokalizacji
EPCIS Integracja przeptywu informacji z partnerami biznesowymi, mozliwos¢
monitorowania statusu pociggdéw przyjezdzajgcych lub wyjezdzajacych ze stacji
portowej
GS1 XML Przesytanie komunikatodw dotyczgcych przewozu kontenerdw i ich zatadunku na
wagony/wytadunku z wagonow
PKP PLK GIAI Identyfikacja lokomotywy i wagonow
GLN Lokalizacja infrastruktury kolejowej (np. bocznic)
GS1 XML Przesytanie komunikatow dotyczgcych przewozu konteneréw
Spedytor GSIN Identyfikacja jednostek fizycznych przeznaczonych do wysytki
EPCIS Integracja przeptywu informacji z partnerami biznesowymi, mozliwos¢
monitorowania zlecen spedycyjnych w trakcie transportu oraz przetadunku
GS1 XML Przestanie komunikatu dotyczgcego dat i miejsca przekazania tadunku
Stuzba Celna GSIN Identyfikacja przesytki podlegajacej procedurom importowym lub eksportowym
EPCIS Integracja przeptywu informacji z partnerami biznesowymi, mozliwosé¢

monitorowania przesytek w trakcie transportu oraz przetadunku
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Przeprowadzone badania pozwolity wyodrebnic¢
potencjalne korzysci z zastosowania standardow GS1
dla poszczegdlnych partnerdw biznesowych srodowiska
portowego.

Potencjalne korzysci zastosowania standardéw GS1
przez Operatora intermodalnego:

¢ optymalizacja procesu transportu konteneréw do
i z terminalu poprzez minimalizacje nieporozumien
zwigzanych ze specyfika lokalizacji nadania lub
odbioru,

* usprawnienie procesu identyfikacji wtasciciela
wagonow i lokomotywy, co ma bezposredni wptyw
na sprawnos¢ organizacji przejazdu pociggu do
miejsca docelowego,

*  mozliwosc¢ biezgcego monitorowania konkretnych
kontenerow podczas realizacji transportu oraz
przetadunku (monitorowanie statusow kontenerow),

*  mozliwosc¢ biezgcego monitorowania danej wysytki,
przeznaczonej na konkretny statek (eksport) lub
z konkretnego statku (import),

* mozliwos¢ biezgcej aktualizacji danych ruchowych
(np. prognozowanego czasu przyjazdu pociggu,
rzeczywistego czasu przyjazdu pociggu),

e usprawnienie przeptywu komunikatéw miedzy
partnerami biznesowymi i minimalizacja bteddéw
podczas ich przetwarzania i przepisywania.

Potencjalne korzysci zastosowania standardéw GS1
przez Terminal Kontenerowy:

* skrocenie czasu oczekiwania na informacje
o przybyciu danym pociggiem kontenerow
przeznaczonych do przetadunku na konkretnym
terminalu, co wptywa na skutecznos¢ prac
przetadunkowych na placu,

*  mozliwosc¢ uzyskania doktadnych informaciji
o kontenerach na wagonach, co wptywa na
usprawnienie proceséw planowania i realizacji
przetadunku,

* mozliwosc¢ uzyskania informacji o specyficznych
wymaganiach dotyczacych przetadunku lub
sktadowania kontenerow,

*  mozliwosc¢ prowadzenia analizy zmian danych
ruchowych pociggdéw w trasie w czasie rzeczywistym
i biezacego zarzadzania podstawieniami w terminalu,

e usprawnienie przeptywu komunikatéw miedzy
partnerami biznesowymi i minimalizacja bteddéw
podczas ich przetwarzania i przepisywania.

Potencjalne korzysci zastosowania standardéw GS1
przez Przewoznika kolejowego:

e usprawnienie procesu monitorowania lokalizacji
i statusu lokomotyw i wagondw,

e usprawnienie procesu planowania dostawy
kontenerow do miejsca docelowego,

*  mozliwos¢ prowadzenia analizy zmian danych
ruchowych pociggdéw w trasie w czasie rzeczywistym
i biezacego zarzadzania przyjazdami i wyjazdami ze
stacji portowej oraz podstawieniami w terminalu,

e usprawnienie przeptywu komunikatéw miedzy
partnerami biznesowymi i minimalizacja bteddéw
podczas ich przetwarzania i przepisywania.

Potencjalne korzysci zastosowania standardéw GS1
przez PKP PLK:

e usprawnienie procesu monitorowania lokalizacji
i statusu lokomotyw i wagondw,

* usprawnienie procesu monitorowania przejazdu
pociggdw do miejsca docelowego,

* mozliwosc¢ prowadzenia analizy zmian danych

ruchowych pociggdéw w trasie w czasie rzeczywistym

i biezacego zarzadzania niezbedng infrastruktura
kolejowa do realizacji procesu przyjazdu pociggu,
e usprawnienie przeptywu komunikatéw miedzy
partnerami biznesowymi i minimalizacja bteddéw
podczas ich przetwarzania i przepisywania.

Potencjalne korzysci zastosowania standardéw GS1
przez Spedytora:

* minimalizacja bteddow poprzez zautomatyzowanie
przekazywania zlecen spedycyjnych do realizacji
poszczegdlnym operatorom,

e usprawnienie procesu monitorowania statusu
realizacji zlecenia spedycyjnego,

* usprawnienie przeptywu komunikatow miedzy
partnerami biznesowymi i minimalizacja bteddéw
podczas ich przetwarzania i przepisywania.

Potencjalne korzysci zastosowania standardéw GS1
przez Stuzbe Celna:

* usprawnienie procesu identyfikacji przesytki
podlegajacej procedurom importowym lub
eksportowym,

* usprawnienie procesu monitorowania przesytek
w trakcie transportu oraz przetadunku.

Wart podkreslenia jest fakt, ze
digitalizacja srodowiska portowego
wymaga zaangazowania petnego
tancucha dostaw, funkcjonujacego

w branzy TSL, a nie jedynie jego
ostatniej mili, wystepujgcej w portach,
jako wezle intermodalnego transportu.
Monitorowanie danych i informacji

( ) oraz ich przeptyw powinien dotyczyc¢
zatem catego tancucha, rozpoczynajgc
od producenta/dystrybutora.

Na rysunku nr 6 przedstawiono
ulokowanie poszczegdlnych
partnerow biznesowych,

W ujeciu ich zaangazowania rowniez
w realizacje procesow logistycznych,
z perspektywy srodowiska portowego.
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Sktadowanie i kompletacja
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towaru, formowanie
magazynu

tadunku

Produkcja wyrobow

i N N

Operator logistyczny/

Producent L
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Operator logistyczny

Zlecenie transportowe —_— Zaplanowanie transportu —_— Konsolidacja tadunkow

-« - - - - -
-« - - - - -

Firma handlowa Spedytor

Rys. 6. Rola branzy TSL w srodowisku portowym

Zrédto: Opracowanie wiasne t-ILiM
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Majac na uwadze towarzyszacy przeptyw informacji
w ramach realizowanych procesow logistycznych,
W ponizszym zestawieniu przedstawiono mozliwosci

Tab. 6. Mozliwosci zastosowan standardéw GS1 w branzy TSL

Zrédto: Opracowanie wiasne t-ILiM

zastosowan standarddéw GS1 dla nastepujacych
rol biznesowych, bioragcych udziat w procesach
realizowanych w branzy TSL.

NRel GTIN SSCC GLN GRAI GIAI GSIN GINC eCom 02C  EPCIS
biznesowa

Producent/ X X X X X X X X
Firma

handlowa

Przewoznik/ X X X X X X X X
Spedytor

Operator X X X X X X X X X X
logistyczny

Potencjalne korzysci biznesowe z wykorzystania
standardéw GS1:

+ dla producenta/firmy handlowej:

¢ redukcja kosztow dostaw materiatowych,

« wzrost efektywnosci proceséw dystrybucyjnych, .

¢ redukcja kosztow zaopatrzenia,

« zwiekszenie przepustowosci magazynu .
zaopatrzeniowego,

¢ poprawa wydajnosci pracy stanowisk .

produkcyjnych,
e zmniejszenie liczby przestojow spowodowanych
nieterminowa dostawa materiatéw do produkcji.

» dla przewoznika/spedytora:

¢ redukcja kosztéw transportu,

« zwiekszenie przepustowosci transportowej,

* bardziej efektywna obstuga klienta (ograniczenie
bteddw, skrdcenie czasu dostawy),

« wzrost efektywnosci procesdéw transportowych.

Korzysci dla obecnych Uczestnikdw Systemu GS1:

zwiekszenie liczby partneréw biznesowych
stosujgcych standardy identyfikacyjne

i komunikacyjne, co usprawni realizacje procesdw
biznesowych,

minimalizacja czasu realizacji proceséw biznesowych
(logistycznych i administracyjnych),

minimalizacja liczby bteddéw w relacji z danym
partnerem,

oszczednosé kosztow spowodowana minimalizacja
bteddw komunikacyjnych i towarzyszgcych im
dziatan operacyjnych w procesach logistycznych
(np. dostawa w terminach niedogodnych dla
terminalu i koniecznos¢ czekania na roztadunek lub
ponowny przyjazd),

mozliwos$¢ uzyskiwania niezbednych informaciji

0 przesyitce kolejowej w czasie rzeczywistym

i z wykorzystaniem elektronicznych dokumentoéw.

Korzysci dla potencjalnych Uczestnikéw Systemu GS1,
zainteresowanych zastosowaniem standardéw GS1

w srodowisku portowym:

« dla operatora logistycznego:
¢ redukcja kosztéow dostaw,
¢« zwiekszenie przepustowosci floty transportowej,
« bardziej efektywna obstuga klienta (ograniczenie
bteddw, skrdcenie czasu dostawy), .
« wzrost efektywnosci proceséw dystrybucyjnych,
¢ redukcja kosztdw magazynowania,

¢« zwiekszenie przepustowosci magazynowej, .

*« poprawa wydajnosci pracy magazynierdw,

« wzrost efektywnosci proceséw magazynowych. .
Zastosowanie standardow GS1 w digitalizacji Srodowiska .

portowego oraz w szerszej perspektywie rowniez
przedsiebiorstw, bedacych uczestnikami intermodalnych
tarnicuchow dostaw, nie tylko usprawni i przyspieszy
procesy logistyczne, ale rowniez wygeneruje szereg
korzysci biznesowych. Niniejsze korzysci mozna
podzieli¢ z perspektywy zaréwno obecnych, jak rowniez
przysztych Uczestnikdow Systemu GS1.

zwiekszenie liczby potencjalnych zagranicznych
partneréow biznesowych stosujgcych standardy

GS1 w realizacji procesdéw logistycznych z innymi
europejskimi/$wiatowymi portami,

mozliwos$¢ usprawnienia przeptywu aktualnych
informaciji o ruchach pociggdw miedzy
zainteresowanymi stronami,

mozliwo$¢ monitorowania statuséw konteneréw
przeznaczonych do zatadunku na konkretny statek,
minimalizacja czasu realizacji proceséw biznesowych
(logistycznych i administracyjnych),

minimalizacja liczby bteddéw w relacji z danym
partnerem.
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Podsumowanie

Przedstawiony raport definiuje ztozonos¢

Srodowiska portowego oraz wielo$¢ komunikatéw

i informaciji, jakie wymieniane sg miedzy podmiotami
zaangazowanymi w obrdét portowy. Prace badawcze

i wdrozeniowe realizowane przez t-ILiM na zlecenie

GS1 Polska zdiagnozowaty wysoki potencjat dziatan
usprawniajacych, pozwolity na okreslenie kierunkéw
dalszych prac zmierzajacych do digitalizacji taricuchow
dostaw w srodowisku portowym oraz udowodnity szereg
korzysci, jakie niesie implementacja standardow GS1. Do
najwazniejszych priorytetowych dziatan wspierajacych
digitalizacje procesoéw portowych nalezy zaliczy¢:

e elektronizacje wymiany dokumentdéw i danych
miedzy przewoznikiem, operatorem intermodalnym
a terminalem kontenerowym,

* elektronizacje procesu awizacji miejsca
kontenerowego,

e wprowadzenie standarddw identyfikacyjnych
GS1 umozliwiajacych szybkie uzyskanie
interoperacyjnosci miedzy systemami
informatycznymi w catym tancuchu dostaw.

Istotne jest podkreslenie faktu, ze skala efektow,
uzyskanych z wdrazania elektronicznej komunikacji
miedzy uczestnikami obrotu portowego, warunkowana
jest zaangazowaniem wielu podmiotdw.

Zastosowanie standardodw identyfikacyjnych

i komunikacyjnych ma szczegdlne znaczenie przy
wymianie danych miedzy srodowiskami portowymi
réznych krajow. Podjeta miedzynarodowa inicjatywa
budowy platformy GLDP wskazuje, jak istotng kwestig
jest tatwy i cyfrowy dostep do wiarygodnych danych
logistycznych zwigzanych z transportem morskim

i Srodladowym.

GS1 Polska oraz t-ILiM zaktadajg kontynuacje dziatan

w zakresie cyfryzacji sSrodowiska portowego w oparciu

o standardy GS1, zapraszajgc tym samym do wspotpracy
reprezentantédw wszystkich typow firm wspdéttworzacych
intermodalne taricuchy dostaw.
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Kim jestesmy?

GS1 - miedzynarodowa organizacja not for profit, dziatajgca w 114 krajach, od poczatku istnienia
wspiera handel. W tym celu wdrozyta standardowy kod kreskowy znany i uzywany dzis na catym
Swiecie. Przez wiele lat koncentrowata sie na dziatalnosci w sprzedazy offline, pomagajac firmom

usprawniac ich procesy logistyczne. Dzis, gdy kazda firma przenosi czes¢ swojej dziatalnosci

do sieci, swoimi dziataniami wspiera rowniez handel online za sprawg wspotpracy z firmg Google.
Kod kreskowy to wg BBC jedna z 50 rzeczy (zaraz za iPhonem), ktdére w najwiekszym stopniu
przyczynity sie do powstania nowoczesnej gospodarki. Nie bez powodu, poniewaz aktualnie

na swiecie skanowanych jest 6 miliardow produktow dziennie.

GS1 Polska

ul. E. Estkowskiego 6
61-755 Poznan
biuro@gsipl.org

+48 6185177 54

www.gslpl.org
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