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Od grona do butelki, czyli efektywny system
identyfikowalnosci zgodnie z GST w Winnicy
Turnau. Opis przypadku.
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Wstep

Winnica Turnau z Baniewic nalezy do najwiekszych winnic i producentow wina
z wtasnych upraw w Polsce. To rodzinna firma, ktora rozpoczeta pierwsze
nasadzenia krzewow winnych w 2010 r. i obecnie produkuje kilkanascie
rodzajow wina z roznych szczepodw, dostarczajgc 100 tysiecy butelek rocznie.

Biorac pod uwage dosc¢ rozlegty proces wytwarzania
produktu finalnego, od tzw. produkcji podstawowej,
poprzez produkcje, butelkowanie, lezakowanie

i etykietowanie, bardzo istotny jest sposdb
gromadzenia danych na kazdym z wymienionych
etapow. Im sprawniej jest ten element obstugiwany
tym efektywniejsze jest zarzadzanie produkcjg

i logistykg wewnetrzna. Poza tym kluczowe z punktu
widzenia branzy jest prowadzenie zapisdw
odnoszacych sie do identyfikowalnosci.
Identyfikowalnos$¢ (z ang. traceability) to mozliwosé

Cel projektu

W kwietniu 2018r. firma Winnica Turnau wzieta udziat
w Programie Poprawy ldentyfikowalnosci wypetniajac
arkusz samooceny umieszczony na stronie gsipl.org.
Uzyskany wynik, jednoznacznie wskazywat, ze
obecny system identyfikowalnos¢ nalezatoby
usprawni¢. Dlatego w maju br. firma rozpoczeta
wspodtprace z Instytutem Logistyki i Magazynowania
(ILiM) i GS1 Polska w zakresie audytu obszaru
identyfikowalnosci.

prze$ledzenia drogi surowca/wyrobu w gore jak

i w doét tancucha dostaw. Czyli mozliwosé
zidentyfikowania /pozyskania wszystkich danych na
temat surowca, etapow przetwodrstwa, jakim zostat
poddany az do uzyskania wyrobu gotowego

i odwrotnie - na podstawie informacji o wyrobie
gotowym przesledzenia informacji

o surowcu/surowcach, z ktérych zostat pozyskany.
Firma Winnicae Turnau dazac do optymalizacji
proceséw identyfikowalnosci, zdecydowata sie podjacé
dziatania wspierajgce ten obszar.

Celem audytu byto przede wszystkim zbadanie, czy i
w jakim zakresie mozna w procesie identyfikowalnosci
zastosowadé zmiany wynikajgce z zastosowania
standardéw GSI1 i automatyzacji okreslonych
czynnosci procesowych. Poza tym dokonano préby
sprawdzenia tego, jak zaproponowany model
docelowy sprawdzi sie w praktyce, dzieki
zastosowaniu metody prototypowania za pomocg
ogdlnodostepnego narzedzia informatycznego.
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Zidentyfikowane problemy

Posiadanie dobrej organizacji pracy w winnicy,
wytworni wina i magazynie, a takze dbatos¢

0 szczegodty w produkcji wina, gwarantuje
bezpieczenstwo i dobrg jakos$¢ produktu. Jednak
okazuje sie, ze po wnikliwej analizie procesowej
przeprowadzonej przez ILiM na zlecenie GS1 Polska
pojawity sie obszary usprawnien, czyli miejsca gdzie
poprzez wdrozenie prostych rozwigzan mozna sporo
zyskac na efektywnosci procesow. Zidentyfikowane
miejsca, gdzie te usprawnienia mozna poczyni¢

w firmie Winnica Turnau to przede wszystkim:

Zaproponowane
rozwigzania

W ramach projektu zaproponowano kilka rozwigzan,
zwigzanych z zastoso-waniem standarddw GS1

i odnoszacych sie do procesu ewidencji dodatkow,
jako podprocesu produkcyjnego, a takze obstuge
wydan wyroboéw gotowych.

Najwazniejsze rekomendacje to:

¢ identyfikacja opakowan zbiorczych
produktéw za pomocg numeru GTIN-13 +
dodatkowe atrybuty typu: nr partii, data
produkcji w kodzie GS1-128,

¢ identyfikacja dodatkow za pomocg
numerow wewnetrznych RCN z prefiksem 20
lub wykorzystanie istniejacych oznaczen
zgodnych z GS1 (np. kody EAN-13),

¢ identyfikacja paletowych jednostek
tadunkowych za pomocg numeru SSCC,
zawartego na etykiecie logistycznej GSI,

¢ identyfikacja kadzi w produkcji

i miejsc odktadczych w magazynie
wyroboéw gotowych i magazynku
dodatkoéw (np. za pomocag kodu GS1 QR
lub GS1 DataMatrix),

¢ identyfikacja dokumentow takich jak:
Przychdéd z pola, PW, MM, Przychdéd

z produkcji, Notatnik - ewidencja
dodatku moze by¢ realizowana

za pomocy unikalnego

numeru GDTI.

a) ewidencja dodatkow, ktdre sg wykorzystywane do
produkcji wina (np. drozdze),

b) automatyzacja procesu magazynowania
produktow,

c) zastgpienie czynnosci manualnych czynnosciami
automatycznymi.

Powyzsze punkty generujg ryzyko w ramach systemu
identyfikowalnosci funkcjonujgcego w badanym
przedsiebiorstwie. Dlatego w ramach audytu
postanowiono poswieci¢ tym elementom najwiecej
uwagi w kontekscie rekomendacji i modelowaniu
rozwigzan.

Obecnie wszystkie dane zwigzane ze zbiorami
(partiami surowca) i produkcjg (partie produkcyjne)
sq zapisywane w Ksiedze winiarni. Taka forma zapisu
jest realizowanoa bardzo skrupulatnie, ale z drugiej
strony generuje dodatkowy koszt zwigzany

Z czasem poswieconym na przepisywania danych

z kartek/do-kumentow, ktére powstajg w trakcie
procesdéw przeptywu surowca, produktu

i materiatéw produkcyjnych.
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Przebieg badania

Przyjeta i opracowana przez ILiM metodyka
zapewnita sprawne wyznaczenie procesu, ktéry byt
szczegdtowo badany w firmie Winnica Turnau,

a nastepnie okreslenie rekomendacji usprawniajgcych
obecny proces.

W kolejnym kroku skupiono sie na wyznaczeniu
wskaznikdw efektywnosci, ktérymi zainteresowane
byto badane przedsiebiorstwo.

Po tym etapie zbudowano modele procesowe
przedstawiajgce obecne procesy, a takze modele
przedstawiajgce procesy docelowe z zastosowanymi
zmianami. Nastepnie dokonano symulacji dziatania
tych modeli i analizy tego jak zmienig sie wyznaczone
wskazniki efektywnosci.

Krokiem kolejnym w realizacji projektu byta walidacja
wynikow symulacji poprzez zastosowanie
prototypowania w oparciu o0 open source’owe
narzedzia informatyczne. Dzieki temu mozliwa byta
praktyczna weryfikacja procesu identyfikowalnosci

z wykorzystaniem biezacych surowcoédw i produktdw.
Procesem, ktory badano byt proces produkcji wina

w wersji AS IS i docelowej TO BE. Natomiast
procesem, ktéry rowniez symulowano i
prototypowano byt proces ewidencji dodatku.
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Efekt badania - aspekt ewidencji dodatkdéw w produkcji

W ramach przeprowadzonego badania proceséw procesdw odnoszacych sie o sytuacji obecnej AS IS
zwigzanych z identyfikowalnoscia, a konkretnie i docelowej TO BE mozliwe byto zbadanie doktadnych
ewidencji dodatkoéw produkcyjnych, otrzymano kilka wartosci i korzysci wynikajacych z tych zmian.
istotnych wynikéw zwigzanych z efektywnoscia. Zastosowanie rekomendacji w Winnicy Turnau
Poprzez poréwnanie Kluczowych Wskaznikow przyczyni sie do nastepujacych zmian w procesie
Efektywnosci (Key Performance Indicator - KPI) ewidencji dodatku:

KPI: sredni czas pracy (minuty) - 3
zastosowanie rekomendowanych
rozwigzan przyczyni sie do skrécenia
Sredniego czasu pracy z 11,3 do 4,5 min;
redukcja wynika z: 6 45
e eliminacji czynnosci odszukania 4

i pobrania notatnika, 2

e skrécenia czasu trwania ewidencji o

dodatku po stronie pracownika,

e krotszego czasu potrzebnego na
weryfikacje ewidencji przez kierownika,

AS IS TO BE

Sredni czas pracy w procesie ewidencji dodatkow
produkcyjnych w Winnicy Turnau
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KPI: sredni czas obstugi procesu (minuty) -
wdrozenie proponowanych zmian pozwoli na
redukcje sredniego czasu obstugi ewidencji
dodatku z 132 min do 4,5 min:

e jest to gtdwnie efekt wyeliminowania czasu
oczekiwania na dostarczenie notatnika 140
z ewidencjq do kierownika, przekazanie 120

132

notatnika do kierownika odbywa sie w wolnej 100
chwili - czas oczekiwania wynosi ok 4h 80
60
e przy zastosowaniu rozwigzan ADC i 40
standardow GS1 czas ten zostanie catkowicie 20
wyeliminowany, poniewaz dane zostang o

4,5

AS IS TO BE

automatycznie po zeskanowaniu zapisane
w systemie IT, petnigcego role obecnego Sredni czas obstugi procesu ewidencji dodatkéw

. w Winnicy Turnau
notatnika. /




Whnioski i podsumowanie

Podsumowujac analize symulacyjna:

- czas trwania catego procesu zostanie skrécony
przez wyeliminowanie czasu oczekiwania i czasu
odnotowania dodatku na nos$niku papierowym,

- dzieki ewidencji w oparciu o formularz w aplikacji
webowej zwigzanej z pierwszym etape bedg
realizowane szybciej i z mniejszym ryzykiem btedu,

- operacja ewidencji dodatku bedzie gwarantowata
wiarygodnos¢ danych,
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- skrdécenie czasu weryfikacji ewidencji przez
kierownika, dzieki szybkiemu dostepowi do listy
dodatkdéw, w czytelnej formie,

- wprowadzenie szczegdtowej rejestracji dodatku
wptywa na catosciowy proces identyfikacji,

- ograniczenie ryzyk systemu identyfikowalnosci,
zwiekszenie efektywnosci systemu
identyfikowalnosci.




GS1 - miedzynarodowa organizacja non-profit, dziatajgca w 150 krajach, od poczatku istnienia
wspiera handel. W tym celu wdrozyta standardowy kod kreskowy znany i uzywany dzis na
catym s$wiecie, uznany przez BBC za jedng z 50 rzeczy, ktére w najwiekszym stopniu
przyczynity sie do powstania nowoczesnej gospodarki. Standardy GS1 pomagajg firmom

identyfikowa¢, gromadzi¢ i wspodtdzieli¢ informacje o produktach. Wspdtczesni konsumenci
zadajg szybkiej, doktadnej i kompletnej informacji na temat towarow, ktérg mogq uzyskac
dzieki dostepowi do systemow identyfikowalno-sci (z ang. traceability).Dzieki systemowi GS1
partnerzy handlowi moga tatwo wspotpracowac i udostepniac informacje na temat
widocznosci w catym tarcuchu dostaw.

GS1 Polska

ul. E. Estkowskiego 6
61-755 Poznan
biuro@gslpl.org

+48 6185177 54

www.gslpl.org
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